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pwfswjfx gspn uif dibjsnbo

u�� e�������� �� b����� g������ m�� I´b�����µJ Ibmg[o{yJ ��� ������� �� ������ � VSF �������� �� ������� 
��� ������ ������ ��� ��� ��� ���� �� TQ k��� SQRX �� ESOTZ� ISQRW EROVX�JO b����� ��� ��� ������� 
��������� ���� ���� �� �������� ������ ���� ��� m�������� e������� ��� � ������� ��������� �� ��������� 
�����O 

u�� m�������� e�������M ����� �������� ��� ��������� �� WWF ����� o{ g������ m�������� m��M �������� 
� SQF �������� �� ��� ������ ������ ��� �� ESOXQ� ISQRW ESOSW�JO m�������� ����� ��������� ���� ���� 
����������� �� SVF �� ��� ����� ����M ������������ �� ��� ������ ���� ��� �� ������ ������ �� ����� ���� 
�����O i������M ������� ���� ��� ���� ���������� �������� ���� ����� ���� ��� �������� ����O  
b������� ������� ���� ���������� ���� ��� �������� ����M �������� ��� SQF ����� ��� �� ��� ������ �� 
��������� ������������� ������� ������ ��� ���� ��� �����O  

e����� ��� ����M ��� m�������� e������� ����������� � ��������� ��������� ����������M ��������� ��������� �� 
��������� ������� ����� ���� ��������� ���� ����� ��������� ���������O b������� �������� ���� � ��� ����M 
���� ��������� �� ������� ���������� ��� �������� ��� ������ �� ��� ���� ��������� ��������O  

j� ������ ����� o{ g������ m�������� ��� ���� �������� �� ��������� ��� ��������� ���� ���� 
���������� ������ ����� �������� ���������� ��� �������O u�� n�m�������� ������� ��������� �� ���� 
���� � VTF �������� �� ����� ��� ��� ����M ��� ��� ������ �� ��� n�m�������� ��� ������ ��� ���� ��� 
������� ���������� ��� ��������� ������ ��� ����� ������ ��� ������ ��� ������ �������O b ����� �� 
������������� ����� �� ��� s������� ��������� ��� ������M ��� ���� �� ������ �� �� ������� ��� ���� 
�������� �� ����� �����M ��������� �� ��� ������O j� k��� SQRW o{ g������ m�������� �������� � 
������� RXF �� s������� m�������� �� ��� i����� c��O p� R k��� SQRX ��������� ��� ���� ���M ��� ����� 
������� �� s������� ��� �������� ������ o{ g������ m��������³� ������������ �� VSFO 

u�� b���� n��������� t������� e������� I´bntµJ ��� ���� ����� ���� �� ��� ������ �� ��� ����������� 
����� ���� ���� ��������O i������ bnt �������� � ����� ������������ ��� ��� ����M ���������� ���� 
������ �������� �� ������� ��� ������O u�� ���� ����������� �������� ����������� ������ �������� �� bnt 
��M �� ���������� ���������M ���� bnt ��� ������� � ����������� ������ �� ��� ���������� �� ��� m���������� 
�� q������� w������� m������M ������� ���� ��� ��������� ��� ��������M �� ����������O u�� e�������� ���� 
���� ����� ��� ���������� ������� ��� �������� ��� ������� ��� � ������������ ������ �� TQ b����� SQRXM �� 
������� ���������� �� b����� ��� ������������M ��� ��� m���������� ���� ���������� ����� ���������� 
��������� ������� ������������ ��� ������������ �� ���������� ��� ������� �� ��� ����� ������� ��� ��� 
���������� ����� ������ �� ����������O  

e����� ��� ���� bmg³� ��������� ����� ���� ���� ������� �� UWF ���� EQOYT� �� EQOUV�O u��� �� 
������� �� � ������ �� ���� ������� ��� �� ��� ����������� ��������� �� ����������� ������� ���� ��� 
t���� t���������� t��� ��������� ��������� ������ ��� ���� ��������� ����O 

b����� ��� ���� ������� ��� ���� �����M ��������� EQOW� �� ��� �������� ����� ���� � EQOVV� TN���� ���� 
�� � ������������� ������� �������� ����O j� ��������M ��� ������� �� ��� EROQ� �� ����� �������� �� 
t�������� SQRX ���� ������ �� ���� ����� ���� ��� � ������� UN���� ����M ���� �� � ������� �������� ����O  

u�� ����� ��� ��� ������ ���� ���� �� �� ���� ��� ������������� �� ���� ��� m�������� ��������O o{ 
g������ m�������� �� ������� �� ��� ����������� ��������� ������ �� ���� �� ����������� ��� �������� 
������� ������ ��� �� �������� ������� �� ������� ������ ��� ��������� ��������� ��������O  b������� ��� 
���� ���������� �������� ��� �� ��������� ��� �� ��� ������ �� ������� ��� �� ������������� �������M 
��������� ����� ���� �� �� ������������� �� ������� ��� �������������O f����������� ��� ��� ������� ���� ��� 
��� ������� ������ �� ��� ��������� �������� ��� �������� ���� � ���� ������� ��� ��� ���� ���������� 
�������� �� �������� ������ ������ ���O 

u�� e�������� ��� ������� ���� ��� ������ ��� ��� ����M ������������ ��� ������ �� ��� ���� ��������� 
��������O  u�� �������� �� ���� ������ �� �������� ��� ��������M ��� ��� ������� �� ������������ 
����������� �� ������ ��� ���� ���� ��� ������� ������ ����O i������M ��� e�������� ����������� ��� 
���������� �� ���� ����������� ������� ���������� �� ��� ������ ����O u�� e�������� ���� �� ��������� ��� 
����������� ��� ������������ ������� ��� ������� �� ��� �� ��� ����� b����� g������ ������������M 
������������ ��� ���� ��� ��� ���� �������O
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Allied Farmers Limited and Subsidiaries

Five Year Financial Summary

k���NRX k���NRW k���NRV k���NRU k���NRT

EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ

Profit summary

u���� ��������� ������ RXMUXY RWMQUQ RVMTUS RWMQYR SXMQZZ

e����������� ��� ������������ VST VTS TXY TWS UZY

j������� ������� UZW WVY YXV ZQT RMSRW

p���� �������� RUMQXS RTMSXW RSMZXU RTMWVV SZMYQV

o�� ������� I�������J ���� ���������� ���������� SMTYX RMVXU RMRRV RMRWR IUMUSQJ

o�� ������� ���� ������������ ���������� N N N N RMXVQ

o�� ������� I�������J ������ ��� SMTYX RMVXU RMRRV RMRWR ISMWXQJ

u�� RVY RYS UWQ Q IRJ

o�� ������� I�������J ����� ��� SMSSZ RMTZS WVV RMRWR ISMWXRJ

o�� ����������� ��������� WXX WYX VSX RTT XY

t������PI�������J ������������ �� ������ �� ��� q����� RMVVS XQV RSY RMQSY ISMXUZJ

k���NRX k���NRW k���NRV k���NRU k���NRT

EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ

Statement of Financial Position summary

t����������� ������ RMYSQ RQV IRMUXVJ ITMYYXJ IVMUWYJ

o�� ������� ����������� SMZXX TMXYS VMSQY UMQQQ STR

d������ ����������� ZMXRZ YMYUR YMRUY RRMVSV RWMXZY

u���� ����������� RSMWZW RSMWST RTMTVW RVMVSV RXMQSZ

f����� ��� ����������� RUMVRW RSMXSY RRMYYR RRMWTY RRMVWR

d������ ������ ZMXUY YMSZX XMXXR XMYRT XMURQ

g���� ������ TMVTZ TMWUS TMZWX TMWSU TMYRV

o�� ������� ������ WWX UXV RTU RZQ RZQ

j���������� URR STS N N N

u���� �������� ������ RUMTWV RSMWUW RRMYXS RRMWSX RRMURV

j���������� RVR YS Z RR RUW

u���� ������ RUMVRW RSMXSY RRMYYR RRMWTY RRMVWR

k���NRX k���NRW k���NRV k���NRU k���NRT

EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ EQQQ

Cash Flow summary

p�������� ���� ���� ZXZ RMVRY IZSZJ SUY RMVSX

j�������� ���� ���� IUYVJ IUWWJ ZZX TSW ITRZJ

g�������� ���� ���� IRMTZVJ IYVZJ IWWVJ RMQWS IRMYQYJ

o�� ������ �� ���� IZQRJ RZT IVZXJ RMWTW IWQQJ

u�� ������� ����� �� ���� g��� z��� g�������� t������ ���� ���� ��������� ���� ��� ������� ��������� ���������� �� b����� 

g������ m������ ��� ������������ ��� ��� ���������� �����O 

U
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ejsfdupst

Mr Garry C Bluett - Chairman

n� c����� ��� ��������� � e������� �� b����� g������ m������ �� p������ SQQUO i� ��� ���� g������ 
e������� �� � ����� o�� {������ ������ ����� ��� ��� ����� ���������� �� ��� ������� ������� ��� 
��������� ������� �������O i� ��������� ��� �� ��������� �������� �� � ����� ��������� �� ��� x������O n� 
c����� �� �� ����������� e������� �� b����� g������ m������O i� ��� ��� ��������� ��������������[ cntM 
dbO

Mr Philip C Luscombe

n� m������� ��� ��������� � e������� �� b����� g������ m������ �� e������� SQQVO i� �� �� 
����������� ������ ���� ��������� �� ����� ����� �� u������� ��� p����M ��� �� ���� ��������O i� �� � 
e������� �� qlx g���� hq m������M �� ���� �� � ������ �� ������� ���������O i� �� � ������� �� u�� 
n�����Nm������ ��� b����������� j������� u���� ��� � ������ ������� �� ��� n����� v��������� b����������� 
s������� g���������O i� �� � ������ �������� �� l��� d���������� e������ m������M l��� n��� q������� 
m������M e���� j�t���� ��� �������� �������� ������� e�����O n� m������� �� �� ����������� �������� 
�� b����� g������ m������O i� ��� ��� ��������� �������������[ cb�t��Ii���JO 

Mr G Andrew McDouall

n� n�e����� ��� ��������� � e������� �� b����� g������ m������ �� p������ RZZZO i� �� n������� 
e������� �� ��� ������������ ��� ���������� ������� ����� n�e����� t����� h���� m������M ntm d������ 
n������M ��� � �������� �� � ������ �� ������� ���������O n� n�e����� �� �� ����������� �������� �� 
b����� g������ m������O i� ��� ��� ��������� ��������������[ cdbM e��o{tfO 

Mr Mark W Benseman

n� c������� ��� ��������� � e������� �� b����� g������ m������ �� p������ SQRVO  n� c������� �� �� 
����������� ������� ��� ��������� �������M ���� ���� SV �����³ ���������� �� ��� ���������� ��������O 
n��� �� ��������� ��� q�������� �� g������ h���� �� o�� {������ ��� �� ��� ���� ��� � ���� �� � ������ 
������� ���� bco bnsp o�� {������M ��� e������� ��� i��� �� s������� ���� d�������� t���� c����� 
�� o�� {������M ��� ��������� ���� n������ m���� Io{JO n� c������� �� ��� �� ����������� ��������O  i� 
��� ��� ��������� ��������������[ cb Ii��� �� f��������J 

V
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ejtdmptvsft

e�������� ���������M �������� �� ������� RUQ �� ��� d�������� b�� RZZTM ��������� �� ��� ��������� 
�������� ������ gzRX I��������� ������������� �� ������ ����� ������������J �� ��� j�������� s�������[ 

DISCLOSURE OF INTEREST

����������������������������������������������������������������������������������
Name Entity Relationship

n��� c������� b����� n���� G d� m��                                   e������� ��� j������� t�����������  
 s����� m��                                                                            j������� t����������

h���� c����� o{ g������ m�������� g������ m������                                                     e������� 

f����� �� ��������� �����M ����� ���� �� ������� �������� �� ��� j�������� s������� �� �� TQ k��� SQRWM 
�� ������� ������ ��� ���� ����� TQ k��� SQRXM ���� ���� ���� ������� ������ ��� ���� ����� TQ k��� 
SQRXO

DIRECTORS’ SHARE TRADING AND HOLDINGS

e�������� ���������M �������� �� ������� RUY �� ��� d�������� b�� RZZTM ��� ��������� ������������ ��� 
��������� �� �������� ��������� �� b����� g������ m������ ������ ������ gzRX[  

o��� e��� ��  

b����������PI��������J

d������������ 

q���PI��������J

o����� 

��������PI��������J

d���� �� 

g�������� 

q������

h���� c����� TRPQYPRW EQOQSX ��� 
����� �� 
�������� �� 
�������

RMUVQMQQQ p������� 
t�����

n��� 
c�������

RYNSRPRQPRW EQOQVW ��� 
����� 

RMQQQMQQQ p������� 
t�����

VPQUPRX  EQOQSX ��� 
�����  �� 
�������� �� 
�������

YXQMQQQ p������� 
t�����

b����� 
n�e�����

IRWPRRPRWJ IEQOQVW ��� 
�����J

IVQQMQQQJ p������� 
t�����

IRPQTPRXJ IEQOQXQ ��� 
�����J

IVQQMQQQJ p������� 
t�����

W
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b� �� TQ k��� SQRX ���������M �� �������� ������� �� ����M ���� �������� ��������� I�� ������� �� ��� 
g�������� n������ d������ b�� SQRTJ �� b����� g������ m������ t��������� �� �������[ 

DIRECTORS’ REMUNERATION

K p� SW o������� SQRV b����� g������ m������ ������ WMRTZMRTZ ����� �������� ������ �� EQOQVTSWV ��� 
����� �� ��������� h���� c�����M q����� m�������M b����� n�e����� ��� ������ �������� k��� l����� �� 
������������ �� ETSXMQQR �� ������� ��� ������ ���������³ ���� ����� �� ����O  

KK u�� ����� ����� �������� ���� ��� ���� ���� ��� �� ��� d������O u�� ESQUMQZT �� ��������� ���� 
�������� ���� �� gzRX �������� ��� ���� ������� �� EVVMSZS ������� ��� ������ ���� ��� �������� ����O 
t����������� �������� � ��� �� ���������³ ���� �� ETTSMQQQ �O�O �� ��� bhn �� SQQXO u��� ��� �������� 
��� ��������� ���� ���� �� �������� �� h���� ���������� ��������� �� ���� �� ��� ��� q�����O j� �������� �� 
��� ����� ��������M p����� d���������M � �������� �� o{ g������ m�������� m������ �������� ����� 
������������ ��� �������� ���� o{ g������ m�������� m������ �� ERZYMZZXOYVM ��� t���� x�������M � 
�������� �� o{ g������ m�������� m������M �������� ����� ������������ ��� �������� ���� o{ g������ 
m�������� m������ �� EZTMTXSO j� ������� ���� ��� ���� ������������ ��� �������� ������� ��� ��������³� 
����O  

Name Number of Shares and
percentage of shares on issue

h���� c����� UMSUZMXRR ISOWTFJ 

n��� c������� SQMSQWMVVW IRSOVRFJ 

b����� n�e����� RRRMSZQ IQOQWYFJ 

q����� m������� RMSZVMWTU IQOYQFJ 

e�������
SQRX SQRW SQRV

d���KK t�����K d��� d���

h���� c����� EYRMUVY SMUZYMWXX ESZMRWW ERSMZTV 

q����� m������� EUUMWWX RMSZUMQTX ERZMYTT EXMSVQ 

b����� n�e����� EUWMXWQ RMQVZMTZT ESUMYTT ERRMYTT 

k��� l����� ��� RMSYXMQTS ��� EWMXQY

n��� c������� ETRMSQY ��� EZMWSV ��� 

Total $204,093 6,139,139 $83,457 $38,726

X
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PARTICULAR DISCLOSURES

Bond and Share Options

010 Bond.

p� RT t�������� SQRT b����� g������ s���� m������ IAFRLJ ������ WQQMQQQ ����� ������� c���� �� ER 
���� I´010 BondµJM �� ����� SQQMQQQ c���� ���� ������ �� b���� j���������� m������M � ������� ����� �� 
h���� c�����M ��� VQMQQQ c���� ���� ������ �� h���� c����� ����������O 

u�� QRQ c��� ����� �������� �� ������ �� �������� VY �������� ������ �� b����� g������ m������ ��� 
����� RQ c��� ������ �� ���� c��������� �� �� �������� ����� ��� �������� ����� �� EQOQSXO b����������M 
b���� j���������� m������ ���������� ��� RMRWQMQQQ ����� �������M ��� n� c����� ���������� ��� SZQMQQQ 
����� �������O p� TR b����� SQRW b���� j���������� m������ ��� h���� c����� ��������� ��� �� ����� 
����� ������� ��� b����� g������ m������ ������ RMRWQMQQQ ��� �������� ������ �� b���� j���������� 
m������ ��� SZQMQQQ ��� �������� ������ �� h���� c�����O  

b� b��������� q����� �� n��� c�������M b����� c���������� i������� m������M ��� ���� � ������ �� 
RVQMQQQ QRQ c���� ��� YXQMQQQ ����� ������� ������ �� RT t�������� SQRTO p� V b���� SQRX b����� 
c���������� i������� m������ ��������� ��� �� ��� ����� �������M ��������� �� ��� ����� �� YXQMQQQ ��� 
�������� ������ �� b����� c���������� i������� m������O 

u�� QRQ c��� ��� ����� ������ �� ��� �������� ���� �� TR b����� SQRWO b� � ������ �� ��� �������� �� 
����� ������� �� b���� j���������� m������M h���� c�����M ��� b����� c���������� i������� m������M 
����� ��� �� ��������� ����� �������O 

020 Bond

b����� c���������� i������� m������ �� ��������� ��� ������ �� WQQMQQQ ����� ������� ����� ������ �� � ER 
������� ���� ����� �� Z p������ SQRU I´020 BondµJO u�� QSQ c��� �� ��� �� ������ �� TR t�������� 
SQRXO u�� QSQ c����������M ��������� b����� c���������� i������� m������M ���� ������M ����� ����� 
������M �� ������ ��� �������� ���� �� TQ t�������� SQSRO 

030 Bond

u�� QRQ c��� ������� �� TR b����� SQRW ��� ��� ����� ������M ������ ���� ��� �������� �� VVQMQQQ 
��� ������ ������� ���� �� ER ���� ������ �� bgsm �� TR b����� SQRW I´030 BondµJO b����� 
c���������� i������� m������ �� ��� ������ �� RVQMQQQ �� ��� QTQ c����O u�� ������ �� ��� �������� 
������� �� ��� ������������ �� ��� QTQ c��� �� ������������� ������� �� ���� ���������� ���� ��� QRQ c��� 
��� ��� QSQ c��� I������ �� ��� ������ ���� ��� QTQ c��� �� ������ ������� �� ��� QSQ c���JO 

l�� ����� �� ��� QTQ c��� ��� �� �������[ 
" d�����Pj������� ����[ XOXVF ��� �����O 
" q�������[ r�������� �� ��� TQ�� ���� �� e�������M n����M k��� ��� t�������� �� 

���� ����\  
" n������� ����[ TQ t�������� SQRY ISV ������J ���� �� ������ ��� bgsm �� ������ �� 

���� �� TQ t�������� SQRX ��������� bgsm �� ��� �� ���������� QOSVF �� ��� �������\ 
" t�������[ ������ ������� ����� ��� QSQ c����������\ 
" h������ �������� �������� ���� ��� ������ �� b����� g������ m������ ��� ��� 

h���� d������� t����������� ISecurity ObligorsJ\
" h�������� �� ��� t������� p������� �� ������� �� ��� ����������� �� bgsm\ 
" t������� �������� ���� ��� ������ ������ �� o{ g������ m�������� m������ ��� 

���� �� bgsm\ 
" e��� �� �������� ������� ��� QSQ c���������� I�����N������� �� �� ERMQQQMQQQJ 

��� ��� ������� �� ��� QTQ c���� I������ ������� �� �� EVVQMQQQJ �� ������� 
�� ����� ���� �� ���� �� bgsm\ ���  

" f���� ����������[ x��� V �������� ����³ ������O 

Y
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General

f����� �� ��� ������ ��������� �����M �� e������� ��� ������� ���� ��� ������������ ���� ��� d������ 
�� ��� ������������ ����� ���� �� ��� ������ ������ �� ��������M �� ��� d������³� ������ ����� �� �����M 
��� �� �� ����N������ �����O 

o� e������� ������ � ������ ���������� �� ��� h���� ����������� �������� �� ����� �������� �� � e������� 
����� ����� ��� ��������� ���� ���� ��������� �� ����O 

e����� ��� ���� ��� d������ ���� �������� �� ��������� �������� ��������� ��� �������� �� ������� �� 
��������� ��� ����� ��������� �� �� ������� ������� �� ���������� ���� t������ RWS �� ��� d�������� b�� 
RZZT ��� ��� d������³� ������������O 

EMPLOYEE REMUNERATION

u�� ������ �� ��������� ����� ������������ ��� �������� ���� ���� ERQQMQQQ �� ������ ��� ��������� 
����� �� �������[ 

Remuneration range 2016 2017

RQQMQQQ RRQMQQQ R S
RRQMQQR RSQMQQQ U U
RSQMQQR RTQMQQQ N N
RTQMQQR RUQMQQQ S S
RUQMQQR RVQMQQQ N R
RVQMQQR RWQMQQQ R R
RWQMQQR RXQMQQQ R N
RXQMQQR RYQMQQQ R S
RYQMQQR RZQMQQQ T R
RZQMQQR SQQMQQQ N T
SQQMQQR SRQMQQQ R N
SRQMQQR SSQMQQQ N N
SSQMQQR STQMQQQ R N
STQMQQR SUQMQQQ N N
SUQMQQR SVQMQQQ N R
SVQMQQR SWQMQQQ N N
SWQMQQR SXQMQQQ N N
SXQMQQR SYQMQQQ N N
SYQMQQR SZQMQQQ R N
SZQMQQR TQQMQQQ N N
TQQMQQR TRQMQQQ N N
TRQOQQR TSQMQQQ N N
TSQMQQR TTQMQQQ N R

Total 16 18

u�� ������������ ������� ����� �� ��� ����� ����� ������� ��� �������� ������������ �������� ����M ���� 
��� ���� �� ��� �������� ��������M ������ ��� ����O u�� ����� ���� ��� ������� ����������� �����������O  

Z
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SUBSTANTIAL SECURITY HOLDERS

u�� ��������� ������� ���� ����� ����� ��� g�������� n������ d������ b�� SQRT �� �� ��� ���� �� ���� 
b����� s�����[  

Holder Relevant Interest Date
b����� c���������� i������� m������  SQMSQWMVVW IRSOUYFJ V b���� SQRX 

e������ m�� t����� �� ���������� ����� 
��� btc o������� �� ���������� ������O 

RQMQQQMQQV IWOSYFJ TR b����� SQRW 

t�������� i������� m������ RZMSWXMYSS IRSORQUFJ U e������� SQRV 

u�� ����� ������ �� ������ ������ ���������� �� b����� g������ m������ �� �� X b����� SQRX ��� 
RWRMVQVMTVQ �������� ������O u�� ��������� ����������� �������� �� ����� ��� �� ��������� �� ��� 
�������� ������M ��� ��� ���� ������� �� � ������ �� ��� ����� �� ������� ������ ���������� �� ��� ���� 
�� ��� �������� ����������O 

SUBSIDIARY COMPANIES

e�������� �� ���������� ��������� �� �� TQ k��� SQRX ���� �� �������[  

Subsidiaries of the Parent Principal Activity Directors

b����� g������ s���� m������ s���� t������� h d c�����M q d m�������M h b 
n�e�����M n x c������� 

bmg o������� m������  o������ �������  h d c����� 

b����� g������ j���������� m������ b���� n��������� 
t������� 

h d c�����M q d m�������M h b 
n�e�����M n x c�������

b����� g������ Io�� {������J m������ o��N������� h d c����� 

Subsidiaries of Allied Farmers Investments Limited

b����� g������ q������� i������� m������ o��N������� h d c����� 

rxg i������� m������ o��N������� h d c�����

m��������� �� o�� {������ r��������� 
m������ 

o��N������� h d c����� 

mpo{ SQQY m������ o��N������� h d c����� 

mpo{ SQQY i������� m������ o��N������� h d c����� 

n�������� c���� f������ m������ Ij� 
m����������JK 

o��N�������  h d c����� 

d��������� i���� SQQU m������ o��N������� h d c�����

Subsidiaries of Allied Farmers Property Holdings Limited

vgm m������� m������ o��N������� h d c����� 

Vn o� S m������ o��N������� h d c����� 

Subsidiaries of Allied Farmers Rural Limited

o{ g������ m�������� m������  m�������� u������  q d m�������M h d c�����M p k 
d���������M t x������� 

Subsidiaries of NZ Farmers Livestock Limited

g������ n��� f����� m������  c���� d��� f�������� t l x n�������M x c t������M  q 
d m������� 

o{ g������ m�������� g������ m������ s���� g������ q d m�������M h d c�����M t 
x������� 

Ks������ ���� d�������� p����� �������� �� R b����� SQRX 

RQ
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DONATIONS

u�� d������ ���� �� ��������� �� ��� ��������� ����� ������ ��� ����O 

SHAREHOLDER INFORMATION

u�� �������� ������ �� b����� g������ m������ ��� ������ �� ��� o{y n��� c����O u�� o{y ����� ���� �� 
²bmg³O

u�� ����������� ����������� �� ��� ��������� ����������� ��� ���� ����� ���� ��� d������³� ����� 
�������� �� X b����� SQRXO 

RIGHTS ATTACHING TO SECURITIES

Ordinary Shares

u�� d������³� �������� ������ ����� � ����� �� ���� �� ��� ���������� �� � ���� �� � ������� �� 
������������O i������ �� �������� ������ ��� ���� �� � ������� �� ������ �� �� �����M ��������������M �� 
��������O w����� ��� �� ��������� �� �����M ���� �� �����M �� ����O  

u�� ��������� ��� �������� ������ ���� ������ ������ ��� ��������� ����[ 

Date Purpose Number of ordinary shares
TR b����� SQRW f������� �� ����� ������� RMUVQMQQQ
V b���� SQRX f������� �� ����� ������� YXQMQQQ

u�� ����� ������ �� ������ �������� ������ �� ����� �� RWRMVQVMTVQO  

Share Options

p� RT t�������� SQRTM �� ������� � ���� ����� �� b����� g������ s���� m������M b����� g������ m������ 
������ ��� ������ ������� �� ������� TMUYQMQQQ �������� ������ ��� �� �������� ����� �� EQOQSXO  

u�� ����� ������� ���� �������� �� �� ��������� ������ ���� ����� ���� ��� ����� ����O j� ��� ������ �� 
���������M ��� �������� ����� �� ������� �����������O u�� ������ ������ ���� ���� ����� ���� �������� 
�������� ������O  

u�� ��������� SMTSQMQQQ ����� ������� ���� ��� ��������� ������ ��� ��������� ����O b����� g������ 
��������� ���� ��� ��������� ���� ��� ����� ������� �� �����O 

RR
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TWENTY LARGEST REGISTERED SHAREHOLDERS as at 8 August 2017

     s���  o��� 

u���� 

t�����   F j����� d������ 

R b����� c���������� i������� m������ SQSQWVVW RSOVR 

S t�������� i������� m������ RZSWXYSS RROZT 

T btc o������� m������ RRTVQQQV XOQT 

U e����� d������ k����� WUWRZWT U 

V h���� d������ c����� TQYZXRR ROZR 

W s����� b����� c������� TQTRVZR ROYY 

X t����� e���� i���� SVVRWQQ ROVY 

Y m�� t��� z��� SUXSXUZ ROVT 

Z s��� q������ e��� SUVQQQQ ROVS 

RQ n������ e����� q����� SRQQQQQ ROT 

RR h������ t������� m������ RXWVQRV ROQZ 

RS q��� h����� g���� G k��� x������ n���� RUSSYWV QOYY 

RT q����� d������ m������� G b������ k������ m������� RSZVVWW QOY 

RU k���� g���� t����� G k������� f�������� t����� RSTVXVQ QOXX 

RV p���� j���������� m������ RRZWVVQ QOXU 

RW o�� {������ d������ t��������� e��������� m������ RRXXUTW QOXT 

RX b���� j���������� m������ RRWQQQQ QOXS 

RY q������� j���������� m������ RQYVZTX QOWX 

RZ m�� b���� x����� G t������ b�� x����� RQQQQQQ QOWS 

RZ d���� t����� m������ RQQQQQQ QOWS 

RZ c��������� m������ RQQQQQQ QOWS 

SQ go{ d��������� m������ ZSZYUV QOVY 

ANALYSIS OF SHAREHOLDING as at 8 August 2017

s���� i������  i������ F      j����� d������     j����� d������ F  

RNRQQQ SXU UOYZ RWXSRV QOR

RQQRNVQQQ URWT XUOTV YTRUWWY VORV

VQQRNRQQQQ TSY VOYW STSZXUQ ROUU

RQQQRNVQQQQ UZW YOYW RSZYRQSW YOQU

VQQQRNRQQQQQ RVZ SOYU RSUUZTTY XOXR

h������ ���� RQQQQQ RXZ TOS RSVSWTTWT XXOVW 

RS
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SHAREHOLDER ENQUIRIES

t����������� ������ ���� ������� �� �������M �������� �������M ��� ������������ ��� ������������ 
����������� �������� �� m��� n����� t������� m������M ����� ���� �� ��� d������³� ����� ���������O 
u���� ������������� ��� �������� ������ �� �� ������ ������O 

ANNUAL MEETING OF SHAREHOLDERS

b����� g������ m������³� b����� n������ �� ������������ �� �������� �� �� ���� �� ��� utc i��M 
i�����M �� u������ SY o������� SQRX ���� RR��O b o����� �� b����� n������ ��� q���� g��� ���� �� 
���������� �� ������������ ����� �� ��� �������O 

REGISTERED OFFICE

u�� ���������� ������ �� b����� g������ m������ ��[ 

SQR c������� 
t�������� UTTS 
qp c�� TQU 
t�������� UTVS 

DIVIDENDS PAID

o� ��������� ���� ���� ���� �� ��� ��������� ���� ����� TQ k��� SQRXO 

NZX REGULATION WAIVERS

u�� d������ ��� ��� ������ �� ���� ������� ��� ������� �� ��� RS ������ ��������� TQ k��� SQRX  

RT
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hpwfsobodf

NZX BEST PRACTICE CODE

u�� o{y n��� c���� ������� ����� ������� ��� d������ �� ������� �� ���� ������ ������ � ��������� 
���������� ��� ������ �� ����� �� ��� �������� ��� o{y d�������� h��������� c��� q������� d��� ��� ��� 
��������� ������O e�� �� � ������ �� �������M ��������� ��� d������³� ����� ������ �������������� ��� 
��� ���� ���� ��� ������� ���������� ��� ���������� �� � ����� ������� ���������� ���� � �������� c����M �� 
� ������ �� ����� ��� d��� �� ��� �������� ����O u�� ���� ������� ������� �� ���������� ���� ��� 
g�������� n������ b��������³� ´d�������� h��������� �� o�� {������ q��������� ��� h���������µO 
b����������M ��� d������ ��������� ��� ���������� ��������� ���� �������� ���� ��� d��� ��� ��� 
h��������� ��� ��� ���� �� TQ k��� SQRX ������ �� ��� ������ ����������� �����O

THE BOARD OF DIRECTORS

Role of the Board and Responsibility

u�� c���� �� e�������� �� ������� �� ������������ �� ������ ��� d������ �� ��� ��������� �� 
������������M ��� �� ������� ��� ������� ��� ����� �� ��� ������ �� ��� d������ �� ��� ��������� �� ��� 
d������ ��� ��� ������������O u�� c���� �� ��� ������� ��� ����� ���� ����������� ��� ��� �������� 
������ ������ ��� d������O u�� c���� d������ ��������� ��� c����³� ���� ��� ���������������� ��� 
��������� �������� c���� ���������O u�� c���� ��� ���� ��������� � ������ �� ��� ���������������� �� ��� 
����������O u�� ���� �� ��� ���������� �� ��������� �����O   

Board Membership, Size and Composition

u�� c���� ��������� ��������� ���� e�������� · � ���N��������� d������� Ih���� c�����JM ��� ����� ���N
��������� e�������� Ib����� n�e�����M q����� m������� ��� n��� c�������JO u�� c���� ��� � ����� 
����� �� ���������M �������M ��� �������� ������ �� ���� �� ����� �������� ���������� ��� ��������� 
�������� �� ���� ��� ����������O 

x��� �����������M ��� c���� ������� ��� �������� ��� ��� ��������� �� e�������� �� ������ ��� c���� 
��������� ��� ����� ��� �� ������ ��� ���������� �� ���� ��� ����� �� ��� d������O o� ������ ��� ����� 
����� �� ��� ��������� ������O 

Selection and Role of Chairman

u�� d������� �� ������� �� ��� c���� ���� ��� ���N��������� e��������O u�� c���� �������� ��� 
���������� �� ��� ���� �� d������� ��� ������ ����������O u�� d�������³� ���� �� �� ������ ��� 
������� ���������� �� ��� c���� ��� �� ���������� ��� c����³� ��������� ���� ������ ����������O  

Director Independence

u�� c���� �� ��������� �� ������ � �������� �� e�������� ��� ��� ������ �� ��� c���� �� �� ����������� 
�� ����� �� ��� o{y n��� c���� ������� �����O 

b� b��������� q����� �� n��� c������� �� � t���������� q������ i����� �� b����� ����������M ��� �� 
��������� ���� ��� ������� �� �� ����������� ��������O u�� c���� ��������� ���� h���� c�����M b����� 
n�e�����M ��� q����� m������� ��� ����������� ���������O 

u�� c���� ���� ������ ��� ������������� �� ����� �� � e�������³� ������������ �� � ������� ����� ��� 
�� �������� ����� �� ��� ����������� ���� ��������� ��� e������� ��� ���� � �������� �������� 
������������ ���� ��� d������O g�� ���� �������M e�������� ��� �������� �� ������ ���� ���� ����������� 
������ �� ��� ��� �� ������� ������������� �� ��� c���� ��� �������� ��� ��������� ��� �������� ��� 
������������ �� �� � e�������³� ������������O 

RU
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Conflicts of Interest

u�� c���� �� ��������� �� ��� ����������� �� ������ ���� e�������� ����� ��������� �� �������� I���� ���� ��� 
��������J ������� ����� ���� �� ��� d������ ��� ����� ��� ���������O x���� ��������� �� �������� �� ����� 
�� ��� ���� ��� e������� ���� �������� ����� ��������M ������ ���������� ���� ��� c���� ����������� �� 
�����������M ��� ������� ��� c���� ������ �� ������� �� ����� ��������� �� �� ����� �� ������������� �� �� 
��M ��� �� ���������� ���� ��� �������� ����� �������� ������� ����� ��� �������� ����� ����� �� ���� �� 
������� �� ���� �������O 

Nominations and Appointment of New Directors

q��������� ��� ��� ����������� ��� ������� �� e�������� ��� ���������� �������� �� ��� d������³� 
������������O 

s�������������� ��� ����������� �� ��� e�������� ��� ���� �� ��� e�������� ������������ ��� 
���������� �� ��� c���� �� � �����O x��� ������������ ���������� �� ��� �� � e�������M ��� c���� 
����� ���� ������� ���� ������� �� ����� �����������O u���� ������� ������� ����� ����������M 
����������M ������������ ������ ��� �������� ���������M ������� ����� ������ ��� ���������� ���� ������� 
��� �������� c����M ��� ����� ������������ �� ������ ���������� �� ��� ����O e�� �� ��� ����M ��� d������ 
���� ��� �������� ������ � �������� o��������� d�������� �� ���������O i������M �� ��� ���� ������ 
I��� ������� �� ����� ���� � �������� �� ��������J � o���������� d�������� ���� �� ����������� ��� ���� 
��������O 

j� ��� c���� �������� � ��� e������� ������ ��� ����M ���� ������ ���� ����� ��� �������� �� ������������ 
�� ��� ���� ������ �������O t����������� ��� �������� ���� �������� ����������� �� ��� ���������� ��� 
��������O 

Director Education

b�� e�������� ��� ���������� ��� �� ��������� ��������� �� ������� ������� ������� �� �������� �������� 
��� d������ ������O u�� c���� ������� ��� e�������� �� ��������� ���������� ��������� �� ���� ���� 
��� ������������� ��� ����������� ������� ����� ������O 

Board’s Performance Review

u�� c���� ���� ��� �������� ������ ��� ��� ����������� �� � ����� ������� ��� c���� d������M ��� ���� 
�� �� �� ������������� �������O i������M ��� c���� ��������� ��������� ���������� ��� ����������� 
������O j� ����������M ��� c���� ��� ��������� ���������� ��� �������������� ��� ������ �� ���������� �� ��� 
c���� �� ��� ����������M o{ g������ m�������� m������M ����� ��� ���������� �� ���� ���������� �� ��� 
h����O 

b c���� ���������� ������ ��� �� ���������� ���� ���� �� ���� �� ���� e������� �������� �� � ����� �� 
������� �������� �� c���� ����������� ��������� ��� ���� ��� �����������M ����������M ���������M ��� 
��������������O h���� ��� ����� ���� �� ��� c���� ��� ��� ������� ������� ������� ����M ��� c���� ��� 
��� ���������� �� ��������� �� ��������� � ������ ���������� �� ��� ������O 

Retirement and Re-election of Directors

o{y n��� c���� ������� ���� TOTORR �������� �� ����� ��� ����� �� ��� e�������� �� ������ ���� ������ �� ��� 
������ ������� ���� ����M ��� ���� ��� �������� ��� ��N�������� �� ���� �������O 

h���� c����� �� �������� �� ������ ��� �� ��������M �� �� ������� �� �� ��M �� ����� ��� ��N�������� �� ���� 
����³� ������ �������O  

RV
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Board Access to Information and Advice

b�� e�������� ���� ������ �� ����������M �� ������� ������ �� ������ ����������� �� �������� ����� �� 
����� �� �� ���������� �� ��� c���� ������� �� ����� ����� ���� �������� �����������O g������M e�������� 
���� ������������ ������ �� d������ ������� ��� �����������O 

u�� c����M ��� c���� ���������� ��� ���� e������� ���� ��� �����M ������� �� ��� �������� �� ��� 
d�������M �� ���� ����������� ������������ ������ �� ��� d������³� ������� �� ������ ���� �� �������� 
��� ����� ����������������O g������M ��� c���� ��� c���� ���������� ���� ��� ��������� �� ������ ��� 
���������� �� �������� �� ��������� ���� �������� ���������� ��� ���������O 

Directors’ Share Ownership

e�� �� ��� ����� ������ ��������������M ��� ���� �������M ��� d������ ���� ��� ������� � ����������� 
����� ������ �������� ������������ ���� ��� ���� ��� �������� ��������� ��������� �� ������ � ������� �� 
����� ��������³� ������������ �� ������ �� ��� d������O i������M ��� ��������� �� ���� ������ �� ��� 
d������ ��� �� o������� SQRV n����� c�����M m������� ��� n�e����� ���� ������ ������ �� 
������������ �� ������ ���������³ ����O j� ��������M n� c������� ��� ������� � ����������� ������ �� 
������ �� ��� d������ �� ��� ���� �� ��� ��������� � e�������O  e��������³ ����������� �� ����� 
������������� �������� �� ������� RUY �� ��� d�������� b�� RZZT ��� o{y n��� c���� ������� ���� 
RQOUOV ��� ����� �� ��� e���������� ������� �� ���� ������ ������O

e�������� ��� �������� �� ������ ���� ��� d������³� t��������� u������ q����� ��� h��������� �� 
����������� ��� ������� �� b����� g������ m������ ������O 

Indemnities and Insurance

b� ��������� �� ��� d������³� ������������M ����� �� ��������� ���� ���� ����� �� e�������� ��� 
��������� ����������� ��� ����� ���� ��� ����� ��� ���� �� ��������� �� ����� �������� �� e��������O j� 
��������M ����� �� ��������� ���� ���� ����� �� ������� ������ ����� ��� ����������� ��� ��������� 
����������� ��� ����� ���� ��� ����� ��� ���� �� ��������� �� ����� ���������� �� ��������� �� ����������� 
�� ��� d������ �� �� e�������� �� d������ ������������O 

e����� ��� ���� ��� e�������� ��� p������� ��������� ��������� ��� ������� �� ����� ����� �������� 
������� �� ���� �������� ������� ��� �� ���� �� ��������� �� e�������� ��� p������� �� ����� �������� �� 
����O j�������� �� ��� �������� ��� ���������M ����������M ���������M �� ������ ���� �� ���������O 

Meetings of the Board and Conduct of Meetings

u�� c���� ��� � ������� �� ����� ��������� �������� ���� ����O  j� ��������M �� ����� �������� 
��������� ������� ��� ��������� �������� I���� �� �� ������� ��� ��������� ������ �� ������ 
��������JO 

u�� d������� ����������� ������� ������� �� ������ �������� �������� �� ��� ������ ������ ��� ����O 

t����� ���������� ��������� ������ c���� �������� ��� ��� ���� ��������� �� �� ��������� �� e�������� 
������� ��������O 

u�� c���� ����� ������������ �� ��������� �������M ������� ���������� �������O t��� �������� ���� 
���� ����������� ���������� ������M ��� ����������� ���� ��� h���� �������� �������� �� ������� � 
������ ����������� ����� �������O 

RW
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ATTENDANCE AT BOARD MEETINGS FOR THE YEAR 1 JULY 2016 TO 30 JUNE 2017

Board Meetings

u�� ���� ����� ���� Z c���� �������� ������ ��� ���� ����� TQ k��� SQRXO  u�� ����� ����� ����� 
e��������³ ���������� �� ����� c���� ��������O 

Director Number of
Board meetings

q����� m������� Z

h���� c�����                              Z 

b����� n�e����� Z

n��� c������� Z

Board Committees

u�� c���� ���������� ������ �� ��� ��������� �� ��� c����³� ����������������[ ��� b���� d�������� ��� 
��� g������ d��������O u�� b���� d�������� ����� ���� ��������� �� ��������� ��� ����������������O 
u�� g������ d�������� ����� �� �� �� �������� �����O p���� ���������� ��� �� ����������� �� 
�������� ������� �� ������� ���������� �� �� �������� ��� ��������� ��������� �� ��� c����M �� ��������O 
o� ���� ���������� ���� ����������� ������ ��� ����O 

Committee Composition

u�� c���� �� ����������� ��� ���������� ��������� ������� ��������� �� ��� ������M ���������� ��� 
����� ��������� ���� ����� �� � ���������O 

COMMITTEE ROLES AND OPERATIONS

b�� e�������� ��� �������� �� ������� ��� ��������� ������ ��� ��� ������ ��� ��������� ��������O b� ���� 
�� �������� ����� ���� ��������� ������� ��� c���� �� ����� � ������ ������ �� ��� d���� �� ��� 
��������� �� ��� �������� �� ��� �������O 

u�� ���������M ���������� ��� ���������������� �� ��� c����³� ���������� ��� ���������� �����O 

Audit Committee

u�� b���� d�������� �������� ������� ��� ���� ����������� ��������� ���������� ��� �� 
������������� ��� ��� �������� �� ����� ��� d������ ��������O b �������� �� ��� b���� d�������� 
������� ��� ����������� ��� ��� ��� ����������� ��������O u�� d������� �� ��� b���� d��������M h���� 
c�����M �� � ��������� ���������� IdbJO u�� c���� ��������� ����M ������ n� c����� �� ���� d������� �� ��� 
c����M �� �� ��� ���� �������� ��������� ��� ����������� �������� �� d���� ��� b���� d��������M ��� 
��������� �� ������� ��� c���� ��������� ���� ����������� �� �� �� ��� ���� ��������� �� ��� d������O 

u�� �������� ��������� ��� ��������� ���������� �� ����� ������� �� ��� b���� d�������� ��� ��� ��� �� 
��� ����������� �� ��� e��������O 

Responsibilities

" q������ �� ���� ������ �� ������������� ������� ��� �������� �������� ��� ��� c����O 
" s�������� �� ��� c���� ��� ����������M ����� �� ���������� ��� ������������ �� ��� 

�������� ��������O 
" s����� ��� ����������� �� ��� ������� �� �����������M �����������M ������������M �� ��������� 

�� ��� �������� ������� I�� ���JO 
" d������ ��� ������ ��� ������������ �� ��� �������� ��������O 

RX
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" j������ �� ����������M ��� ��� �������� ������� ����� ����������� ����� �� ��������� �� ��� 
d������ I�������� ��� �� ��� ���� ��� ���������� �� ��� d������M � ���� �������� �� ��� 
����������JO 

" s����� ��� ����� ����� ��� ���� �� ������ ������������ �� ��������M ��������� �� ��������� 
������M ��� ��� ��������� ��� �� ����� ���������O 

" d������� ��� ������ ���� �������� ��� �������� �� ��� d������³� �������� �������� ��� 
���������� ���� ��� d������³� �������� ��� ��������� �����������O 

" s����� �� ��� ���������� �� ��� ������ ����� ��� d������³� g�������� t��������� ��� o����M 
��� ��������³ ������M ��� ��� ���������������\ ��� ��������� �� ��� ���� c���� ���� ����� �� 
��������O 

n������ �� ��� b���� d�������� ���[ h���� c����� Id����JM b����� n�e����� ��� q����� m�������O 

Remuneration Committee

u�� d������ ���� ��� ��������� ���� � s����������� d�������� ������� �� ��� ���� ��� ��� ���� ���� �� 
��� ���� ��� ��������� ��� �����������M ��� ��������� ������� ���������� �� ��� ������������ �� 
��������� ��� ����������� ��� ��� ��� ����� ���� �� ��� ���� c����O n��� ��������� ��� ����������� 
��� �������� �� �� ���������� �� o{ g������ m�������� m������M ����� ��� � �������� c���� ���� ����� 
���� ��� ������������ �� ��� ��������� ��� �����������O

u�� c���� ���� ��������� ��������� ������� �� ����������� ����� �� ��� ���� ��� ��� s����������� 
d�������� �� ����O 

Finance Committee

Responsibilities

" q������ ��������� �� ��� c���� ��� ������ �������������� ��� ��������� ������� ���������� 
" f����� ��� ����������� �� �� ����������� ������� ��������� 
" s����� u������� �������� ��� ���������� ���������� ��������� 
" q������ ��������� ��������� �� ��������� ������� 

n������ �� ��� g������ d�������� ���[ h���� c����� Id����J ��� b����� n�e�����O 

CONTROLLING AND MANAGING RISKS

Approach to Risk Management

u�� d������ ����������M �������� ��� ������� ����� ����� ������ ��� ��������O 

e�� �� ��� ����� ���� ��� ������� ����������M ���� ���������� �� ��������� �������� �� ��� c���� 
������������� �� ��������� ������� ��� �����������O  

j� �������� ��������� ���� ������ �������� ������������M ��� c���� ��� �������� ���������� ��� �������� 
���� ������� ��� ��� ��������� ������������ ����� ��������� ��������� ��� ���� ��� ����������� �� 
������ �� ����� �������� ��� ���� ������������O 

f������� ����� ������� �� ��� b���� d�������� ������� �� ��� �������� ��� ������������� �� ��� 
d������³� �������� ��������O u�� b���� d�������� �� ���� ������� ���� ����������� �� ��� c����O

ASSURANCE

e����� ��� ���� ������ ��������� ����M ���������� ��� �������� �� ��� c���� �� ��� ������������� �� ��� 
�������³� ���������� �� ��� �������� �������� �����O b� ���� �� ���� ������M ����������� ���������� 
���� �������� ���� ���������� ���� ��� ������ �� ���� ���������� ��� �������� ������� �� ��������� 
����������� �� ��� �������� �������� �� �������� �� ��������� ��������� �����O 

RY
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EXTERNAL AUDIT INDEPENDENCE

u�� b���� d�������� �� ����������� ��� ������ ��������������� �� ��� c���� ���������� ��� 
����������� �� ��� d������³� �������� �������� ��� ����� ����� �� ����������O b� ��� ������ ������� 
�� o������� SQRWM ��������� ��������� ��� ��������� ������������� �� q��������������d������ �� ��� 
d������³� �������� �������� �������� �� t������ RQXu �� ��� d�������� b�� RZZTM ��� ������������ 
�������� ��� c���� ������� ��� ������������ �� ��� ��������O 

u�� d������ �� ��������� �� ������� ������������O u�� b���� d�������� ������� ��� ������������ 
��� ����������� �� ��� �������� ��������O g�� ���� ������ ��� ���� �� q��������������d������ �� ������� �� 
�����M ������� ���������M ��� ��������\ ��� ��� b���� d�������� �� ��� d���� �� �������� �� ���N������� 
��� ����� ��� ������� ��������� ��������O u�� f������� b���� j����������� q����� �������� �������� �� 
����� �������� ����� ���� �����O  

u�� �������� �������� ������ ��� c���� ������� ��� ������ b���� d�������� ��������O u�� b���� 
d�������� �� ��������� ���� ����� ���� ��� �������� �������� ������� ���������� ������� ��� �� 
��������� ����� ���� ���������� ������� ��� �������� �������� ����� �������O d�������� ������� 
��� ������� ��� �������� �������� �������� �� ��� ����O u�� ��������� ������� ����� ���� ��� ���N����� 
���� ���� �� ��� �������� �� ��� ��� �� ��� ��������� ����������O

PROMOTING ETHICAL AND RESPONSIBLE BEHAVIOUR

u�� d������ ������� ��� ��� ���������M ����������� ��� e�������� �� �������� ��� ������� ������� 
���������O u�� d������³� ��������� ��� ����������� ��� �������� �� ������� ����� ������������ ����� 
�� ������������ ��������� ��� �������� ������ ���� ����� ��� d������³� �������� ����� ��� ���� �� 
���������� ���� ��� ������M ��������M ��� ����� ����������� �� ��� d������O

INTERNAL POLICIES AND PROCEDURES

b�� ����� ��� ����������� ��� �������� ���� ��� d������ ������� ��� ��� �������� ���������� �� � ��� ���� 
����� ��� ������������� �� ��� ���������� ����� ������������M ��������� ��� ���� �� ����� ����M ��� 
��������� �������� �������������O n������� ��� ����������� ��� ������ ���� ����� ����� ���������� 
���� ���������� ����� �� ����� ���������� �����M �� �������� ����������� �������� ��� ���������� 
����������� �� ���������O

INSIDER TRADING AND TRADING IN COMPANY SHARES

e�������� ��� ��������� ��� ������� �� ²������� �������³ ������������ ����� ��� ��� �������� �� ������� �� 
���������� ��� ����� ������� ����������� �� ���� ��� �� ���������� �� ������ �����������O j����� ����������� 
�� ����������� ���� �� ��� ��������� ��������� �� ��� ������ ���M �� �� ���� ��������� ���������M ����� �� 
�������� �� � ���������� ������ �� ���� � �������� ������ �� ��� ����� �� ����� �� ����� ����������O 

u� ������ ���������� ���� ����� ����� ������������ ��� d������ ��������� ���� ������� ´s��������� 
q������µ ��� ���������� ���� ������� �� ��� s��������� t��������� ������ �������� C�����N���C �������M 
������ ��� c���� �������� � �������� ���������O u���� ������� TQ ���� ����� �� b����� g������ m������ 
����N���� ��� ����N��� ������� ����� ����� ��� ����� ������� ��� ����� ��� ������� ��� �������� �� o{yM �� 
TQ ���� ����� �� ������� �� � ������� ���������� ��������� ��� � ������� ������ ����� �� ��� ���� ����� �� 
s��������� t���������O  j� ��������M s��������� q������ ��� ���� �������� ����������� ���� ��� ����� 
s��������� t��������� �� ��� ���� N ���������� �� ����� �������O 

x����� ��� ��������� �� o�� {������³� ������� ������� ����M ��� c���� ��� �������� ���� ����� ������� �� 
���� ������������ ���� �� ������� �� ��� d�������O 

u�� ���������� �� ��� ���� ����������� ���� ���� �� �������� �� ��� d�������O 

j� ��������M �� �������� �� t������� SZXISJ ��� SZYISJ �� ��� g�������� n������ d������ b�� SQRTM ��� 
������� �� e�������� ��� ������ ���������� �� �������� �� o{yO  

RZ
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MARKET DISCLOSURE AND SHAREHOLDER COMMUNICATIONS

u�� d������ �� ��������� �� ��������� ������������� ���������� ���������� �� ������������ ��� ����� 
������������M ��� ��������� ���� ��� o{y n��� c���� ������� �����O  

u�� d������ �������� ������� ������ ���������� ��� ��� d������� �� ������� ������� ����������� �� 
�������� ����� �� ��� �������O 

u�� c���� �� ����������� ��� �������� ���� ��� �������� ����������� �� ������ �� ���� �� ����������� ���� 
o{y ��� ��� ��� �� ����� ��������� �� ������ ���� ���� ����������� �� ��������� �� ��� d������³� 
������� ����� �����������M ���� ������� ������������� ������� ��������� ������ �� ���� �������� ��� 
����� ������ ������������ �� �����������O 

u�� d������ ��� ��������� ��� d������� �� ���������� ������������ ��� �� �������� �� ������ ���� 
��� �������� ������ �������� ������ ������� ����������� ������� �� ��� ������ ������ �� ��� ��� ��������O 
u�� d������³� ������� �������� ����������� ����� ��� d������ ���P�� �������� ��������� �� ��� o{y 
������� ����� ������ ����������� ��� ����O  

g��� ������������� �� ������������ �� ��� ������ ������� �� ����������O t����������� ���� ���� ��� 
����������� �� ��� ��������� �� ��� d�������M ����������M ��� e�������� �� ��� ������ �������O 

DIVERSITY

b����� ��� ��� ��� ������� � ��������� ������M ��� ������� �� �� �� ������ ��� SQRY ��������� ����O 

GENDER

u�� ������ �� ����������� �� ��������� ��� �������� �� �� TQ k��� SQRX ��� �� �������[ 

Current Year Previous Year

Male Female Male Female

o����� �� e�������� U Q U Q

q��������� �� e�������� RQQF QF RQQF QF

o����� �� p������� R Q R Q

q��������� �� p������� RQQF QF RQQF QF

SQ
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-2(50- -1(0/-

;SdZ hSd Saa][WV e`6
HSk_W`fe fa egbb^[Wde S`V W_b^akWWeHSk_W`fe fa egbb^[Wde S`V W_b^akWWe &-/(-5-' &-/(-.-'
A`fWdWef bS[VA`fWdWef bS[V &052' &214'

LSjSf[a` bS[V &.5/' &-/0'
&-/(54,' &-/(5-/'

;ZS_YWd [_ `aWcSe[_Y SddWed S_V ][ST[][e[Wd Sc[d[_Y Xc`^ USdZ X]`h ^`gW^W_ed
;SdZ hSd ac`g[VWV+&Saa][WV' Xc`^

JWUW[bfe Xda_ dWbSk_W`f aX ^aS`e S`V SVhS`UWe /(04/ )
HSk_W`fe Xad ^aS`e _SVW &1(021' )

FWe USdZ X]`hd Xc`^ `aWcSe[_Y SUe[g[e[Wd 535 -(1-4

;SdZ >]`hd Xc`^ A_gWde[_Y 8Ue[g[e[Wd
;SdZ hSd ac`g[VWV Xc`^6

JWS^[eSf[a` aX A`hWef_W`f 33 5,
<[h[VW`V dWUW[hWV ) .1

33 --1
;SdZ hSd Saa][WV e`6

A`hWef[`Y [` SeeaU[SfW Ua_bS`k -1 &.-.' &./.'
HgdUZSeW aX eZSdWe [` FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV &.,' )
DaS` fa SeeaU[SfW Ua_bS`k &24' &24'
HgdUZSeW aX egTe[V[Sd[We -/ &-,,' )

8eeWfe bgdUZSeWV --+-. &-2.' &.4-'
&12.' &14-'

FWe USdZ X]`hd &fdWV [_' [_gWde[_Y SUe[g[e[Wd &041' &022'

;SdZ >]`hd Xc`^ >[_S_U[_Y 8Ue[g[e[Wd
;SdZ hSd ac`g[VWV Xc`^6

9addai[`Ye 11, 331

11, 331
;SdZ hSd Saa][WV e`6

9addai[`Ye9addai[`Ye 5 &2,,' &-(.5,'
HSk_W`f aX X[`S`UW bd[`U[bS^ &4/-' )
<[h[VW`Ve bS[V fa `a` Ua`fda^^[`Y [`fWdWefe &1-0' &/00'

&-(501' &-(2/0'
FWe USdZ X]`hd &fdWV [_' X[_S_U[_Y SUe[g[e[Wd &-(/51' &415'

FWf &VWUdWSeW'+ [`UdWSeW [` USeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe &5,-' -5/
;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe Sf TWY[``[`Y aX kWSd .(034 .(.41
;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe Sf W`V aX kWSd -(133 .(034

HgdUZSeW aX bdabWdfk( b^S`f S`V Wcg[b_W`f( S`V [`fS`Y[T^We

LZW `afWe a` bSYWe .4 fa 1/ SdW S` [`fWYdS^ bSdf aX fZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe*

A`fWdWef dWUW[hWV

`d



KeSeW^W_e `X ;SdZ >]`hd &U`_e[_fWV'
8]][WV >Sc^Wcd D[^[eWV S_V KfTd[V[Sc[Wd

>`c eZW jWSc W_VWV /, Bf_W .,-3

JWU`_U[][Se[`_ `X _We ac`X[e SXeWc eSi X`c eZW jWSc h[eZ USdZ

X]`h Xc`^ `aWcSe[_Y SUe[g[e[Wd6

FafW

Bf_W Bg`W

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

FWf bdaX[f SXfWd fSj Xad fZW bWd[aV .(..5 -(/5.

8V\gef_W`fe Xad6

?S[` a` eWff^W_W`f aX ^[ST[^[fk &../' )

KZSdW aX bdaX[f Wcg[fk SUUag`fWV &-,' -4

A_bS[d_W`f aX SeeaU[SfW ) .2

A_bS[d_W`f VWTfade .. )

<WbdWU[Sf[a` S`V S_adf[eSf[a` WjbW`eW --+-. 1./ 1/.

EahW_W`f [` [_bS[d_W`f bdah[e[a`e a` fdSVW dWUW[hST^We ) -3

EahW_W`f [` VWXWddWV fSj SeeWfe 1 &-.0' &.3/'

Daee a` eS^W aX bdabWdfk( b^S`f S`V Wcg[b_W`f 1/ )

.0- /.,

EahW_W`f [` iad][`Y USb[fS^6

&A`UdWSeW' [` fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We &.(.23' &0,0'

A`UdWSeW [` bSkST^We S`V bdah[e[a`e -, 4,0 -20

&A`UdWSeW'+<WUdWSeW [` [`hW`fadk &-3' 02

&A`UdWSeW' [` fSj bSkST^W &--' )

&-(05-' &-50'

FWf USeZ &agfX^aie'+[`X^aie Xda_ abWdSf[`Y SUf[h[f[We 535 -(1-4

LZW `afWe a` bSYWe .4 fa 1/ SdW S` [`fWYdS^ bSdf aX fZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe

`e



LZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe SdW bdWbSdWV a` S Ya[`Y Ua`UWd` TSe[e*

LZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe SdW bdWeW`fWV [` FWi RWS^S`V Va^^Sde &#'( iZ[UZ [e fZW ?dagb%e Xg`Uf[a`S^ UgddW`Uk*
8_ag`fe ZShW TWW` dag`VWV fa fZW `WSdWef fZageS`V*

KeSeW^W_e `X 8UU`f_e[_Y H`][U[Wd
8]][WV >Sc^Wcd D[^[eWV S_V KfTd[V[Sc[Wd

?=F=J8D AF>GJE8LAGF

LZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe ZShW TWW` SbbdahWV Xad [eegW Tk fZW 9aSdV aX <[dWUfade a` /- 8gYgef .,-3*

8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV S`V KgTe[V[Sd[We &faYWfZWd "fZW ?dagb"' SdW S "Xad bdaX[f" dgdS^ eWdh[UWe Ydagb( i[fZ [fe
bdWVa_[`S`f SUf[h[f[We Ua_bd[e[`Y fZW eS^W aX ^[hWefaU] SYW`Uk eWdh[UWe( fZW bdaUgdW_W`f S`V bdaUWee[`Y aX
US^hWe( fZW bdah[e[a` aX ^[hWefaU] X[`S`U[`Y( S`V fZW bdah[e[a` aX SeeWf _S`SYW_W`f eWdh[UWe*

8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV &"fZW HSdW`f ;a_bS`k"' [e S ^[_[fWV ^[ST[^[fk Ua_bS`k( [`UadbadSfWV S`V Va_[U[^WV [` FWi
RWS^S`V* LZW HSdW`f ;a_bS`k%e dWY[efWdWV SVVdWee [e6

>`c eZW jWSc W_VWV /, Bf_W .,-3

LZW 9aSdV aX <[dWUfade Va `af ZShW fZW baiWd fa S_W`V fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe SXfWd fZWk ZShW TWW` [eegWV*

LZW bdWbSdSf[a` aX X[`S`U[S^ efSfW_W`fe [` Ua`Xad_[fk i[fZ FR A>JK dWcg[dWe fZW geW aX UWdfS[` Ud[f[US^ SUUag`f[`Y
Wef[_SfWe* Af S^ea dWcg[dWe _S`SYW_W`f fa WjWdU[eW [fe \gVY_W`f [` fZW bdaUWee aX Sbb^k[`Y fZW ?dagb%e
SUUag`f[`Y ba^[U[We* LZW SdWSe [`ha^h[`Y S Z[YZWd VWYdWW aX \gVY_W`f ad Ua_b^Wj[fk( ad SdWSe iZWdW
Seeg_bf[a`e S`V Wef[_SfWe SdW e[Y`[X[US`f fa fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe SdW V[eU^aeWV TW^ai*

8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV [e S Ua_bS`k dWY[efWdWV g`VWd fZW ;a_bS`[We 8Uf -55/ S`V [e S` >E; dWbadf[`Y W`f[fk
g`VWd HSdf 3 aX fZW >[`S`U[S^ ESd]Wfe ;a`VgUf 8Uf .,-/* LZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe aX fZW ?dagb ZShW TWW`
bdWbSdWV [` SUUadVS`UW i[fZ fZW dWcg[dW_W`fe aX HSdf 3 aX fZW >[`S`U[S^ ESd]Wfe ;a`VgUf 8Uf .,-/ S`V fZW FRP
ES[` 9aSdV D[ef[`Y Jg^We*

LZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe ZShW TWW` bdWeW`fWV a` fZW TSe[e aX Z[efad[US^ Uaef*

.,- 9daSViSk
KfdSfXadV
FWi RWS^S`V

8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV [e S bgT^[U Ua_bS`k ^[efWV a` fZW FWi RWS^S`V KfaU] =jUZS`YW ES[` 9aSdV &FRP UaVW6
8D>'*

98KAK G> HJ=H8J8LAGF
LZW ?dagb%e X[`S`U[S^ efSfW_W`fe ZShW TWW` bdWbSdWV [` SUUadVS`UW i[fZ FWi RWS^S`V ?W`WdS^^k 8UUWbfWV
8UUag`f[`Y HdSUf[UW &FR ?88H'* LZWk Ua_b^k i[fZ FWi RWS^S`V =cg[hS^W`fe fa A`fWd`Sf[a`S^ >[`S`U[S^
JWbadf[`Y KfS`VSdVe &FR A>JK'( S`V afZWd Sbb^[UST^W >[`S`U[S^ JWbadf[`Y KfS`VSdVe( Se Sbbdabd[SfW Xad bdaX[f)
ad[W`fWV W`f[f[We* LZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe Ua_b^k i[fZ A`fWd`Sf[a`S^ >[`S`U[S^ JWbadf[`Y KfS`VSdVe &A>JK'*

`f



;ZS_YWd [_ SUU`f_e[_Y a`][Uj S_V V[dU]`dfcWd

$8%4?=E= ?8I= 9==B BC ;?8B>=F @B 8;;CHBG@B> DCA@;@=F&

$9% /=J FG8B<8E<F 8B< @BG=EDE=G8G@CBF BCG K=G 8<CDG=< 9K G?= *ECHD&

;WdfS[` `Wi efS`VSdVe( S_W`V_W`fe S`V [`fWdbdWfSf[a`e fa Wj[ef[`Y efS`VSdVe ZShW TWW` bgT^[eZWV Tk fZW
=jfWd`S^ JWbadf[`Y 9aSdV &PJ9' fZSf SdW _S`VSfadk Xad XgfgdW bWd[aVe S`V iZ[UZ fZW ?dagb i[^^ SVabf iZW` fZWk
TWUa_W _S`VSfadk*

FR A>JK -1( %JWgW_fW Xc`^ U`_ecSUed h[eZ Ufde`^Wcd% VWS^e i[fZ dWhW`gW dWUaY`[f[a` S`V WefST^[eZWe

bd[`U[b^We Xad dWbadf[`Y geWXg^ [`Xad_Sf[a` fa geWde aX X[`S`U[S^ efSfW_W`fe STagf fZW `SfgdW( S_ag`f( f[_[`Y S`V
g`UWdfS[`fk aX dWhW`gW S`V USeZ X^aie Sd[e[`Y Xda_ S` W`f[fkqe Ua`fdSUfe i[fZ Ugefa_Wde* JWhW`gW [e dWUaY`[eWV
iZW` S Ugefa_Wd aTfS[`e Ua`fda^ aX S YaaV ad eWdh[UW S`V fZge ZSe fZW ST[^[fk fa V[dWUf fZW geW S`V aTfS[` fZW
TW`WX[fe Xda_ fZW YaaV ad eWdh[UW* LZW efS`VSdV dWb^SUWe FR A8K -4 %JWhW`gW% S`V FR A8K -- %;a`efdgUf[a`
Ua`fdSUfe% S`V dW^SfWV [`fWdbdWfSf[a`e* LZW efS`VSdV [e WXXWUf[hW Xad S``gS^ bWd[aVe TWY[``[`Y a` ad SXfWd -
BS`gSdk .,-4 S`V WSd^[Wd Sbb^[USf[a` [e bWd_[ffWV* LZW ?dagb [`fW`Ve fa SVabf FR A>JK -1 a` [fe WXXWUf[hW VSfW
S`V [e UgddW`f^k SeeWee[`Y [fe Xg^^ [_bSUf a` fZW ?dagb%e dWhW`gW efdWS_e* A`[f[S^ SeeWee_W`f egYYWefe fZSf fZWdW
i[^^ `af TW S`k _SfWd[S^ [_bSUf a` fZW ?dagb%e X[`S`U[S^ efSfW_W`fe*

FR A>JK -2( %DWSdWd%( iZ[UZ dWb^SUWe fZW UgddW`f Yg[VS`UW [` FR A8K -3( iSe bgT^[eZWV Tk fZW A`fWd`Sf[a`S^

8UUag`f[`Y KfS`VSdVe 9aSdV &A8K9' [` BS`gSdk .,-2* M`VWd FR A>JK -2( S Ua`fdSUf [e( ad Ua`fS[`e( S ^WSeW [X
fZW Ua`fdSUf Ua`hWke fZW d[YZf fa Ua`fda^ fZW geW aX S` [VW`f[X[WV SeeWf Xad S bWd[aV aX f[_W [` WjUZS`YW Xad
Ua`e[VWdSf[a`* M`VWd FR A8K -3( S ^WeeWW( iSe dWcg[dWV fa _S]W S V[ef[`Uf[a` TWfiWW` S X[`S`UW ^WSeW &a`
TS^S`UW eZWWf' S`V S` abWdSf[`Y ^WSeW &aXX TS^S`UW eZWWf'* FR A>JK -2 `ai dWcg[dWe S ^WeeWW fa dWUaY`[eW S
^WSeW ^[ST[^[fk dWX^WUf[`Y XgfgdW ^WSeW bSk_W`fe S`V S %d[YZf)aX)geW)SeeWf% Xad h[dfgS^^k S^^ ^WSeW SeeWfe* LZW A8K9
ZSe [`U^gVWV S` abf[a`S^ WjW_bf[a` Xad UWdfS[` eZadf fWd_ ^WSeWe S`V ^WSeWe aX ^ai hS^gW SeeWfe7 ZaiWhWd( fZ[e
WjW_bf[a` US` a`^k TW Sbb^[WV Tk ^WeeWWe* LZW efS`VSdV [e WXXWUf[hW Xad SUUag`f[`Y bWd[aVe TWY[``[`Y a` ad SXfWd
- BS`gSdk .,-5* =Sd^k SVabf[a` [e bWd_[ffWV Tgf a`^k [` Ua`\g`Uf[a` i[fZ FR A>JK -1( %JWhW`gW Xda_ ;a`fdSUfe
i[fZ ;gefa_Wde%* LZW ?dagb [`fW`V fa SVabf FR A>JK -2 Xad fZW X[def bWd[aV TWY[``[`Y SXfWd [fe WXXWUf[hW VSfW* LZW
?dagb%e [`[f[S^ SeeWee_W`f ZSe VWfWd_[`WV fZSf fZWdW i[^^ TW S e[Y`[X[US`f [`UdWSeW [` TafZ LafS^ 8eeWfe S`V LafS^
D[ST[^[f[We Se iW^^ Se e[Y`[X[US`f [`UdWSeWe [` [`fWdWef S`V S_adf[eSf[a` faYWfZWd i[fZ S e[Y`[X[US`f VWUdWSeW [`
dW`fS^ WjbW`eWe ZaiWhWd fZWeW SdW kWf fa TW cgS`f[X[WV* ;a`e[VWdSf[a` aX iZ[UZ fdS`e[f[a` abf[a` fa gf[^[eW [e fa TW
Ua`e[VWdWV*

FR A>JK 5( k>[_S_U[S] [_decf^W_edl( SVVdWeeWe fZW U^See[X[USf[a`( _WSegdW_W`f S`V dWUaY`[f[a` aX X[`S`U[S^

SeeWfe S`V X[`S`U[S^ ^[ST[^[f[We* LZW Ua_b^WfW hWde[a` aX FR A>JK 5 iSe [eegWV [` KWbfW_TWd .,-0* Af dWb^SUWe
fZW Yg[VS`UW [` FR A8K /5 fZSf dW^SfWe fa fZW U^See[X[USf[a` S`V _WSegdW_W`f aX X[`S`U[S^ [`efdg_W`fe* FR A>JK 5
dWfS[`e Tgf e[_b^[X[We fZW _[jWV _WSegdW_W`f _aVW^ S`V WefST^[eZWe fZdWW bd[_Sdk _WSegdW_W`f USfWYad[We Xad
X[`S`U[S^ SeeWfe6 S_adf[eWV Uaef( XS[d hS^gW fZdagYZ afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W S`V XS[d hS^gW fZdagYZ bdaX[f ad
^aee* LZW TSe[e aX U^See[X[USf[a` VWbW`Ve a` fZW W`f[fk%e Tge[`Wee _aVW^ S`V fZW Ua`fdSUfgS^ USeZ X^ai
UZSdSUfWd[ef[Ue aX fZW X[`S`U[S^ SeeWf* A`hWef_W`fe [` Wcg[fk [`efdg_W`fe SdW dWcg[dWV fa TW _WSegdWV Sf XS[d hS^gW
fZdagYZ bdaX[f ad ^aee i[fZ fZW [ddWhaUST^W abf[a` Sf [`UWbf[a` fa bdWeW`f UZS`YWe [` XS[d hS^gW [` afZWd
Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W `af dWUkU^[`Y* LZWdW [e `ai S `Wi WjbWUfWV UdWV[f ^aeeWe _aVW^ fZSf dWb^SUWe fZW
[`UgddWV ^aee [_bS[d_W`f _aVW^ geWV [` FR A8K /5* >ad X[`S`U[S^ ^[ST[^[f[We fZWdW iWdW `a UZS`YWe fa U^See[X[USf[a`
S`V _WSegdW_W`f WjUWbf Xad fZW dWUaY`[f[a` aX UZS`YWe [` ai` UdWV[f d[e] [` afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W( Xad
^[ST[^[f[We VWe[Y`SfWV Sf XS[d hS^gW fZdagYZ bdaX[f ad ^aee* FR A>JK 5 dW^SjWe fZW dWcg[dW_W`fe Xad ZWVYW
WXXWUf[hW`Wee Tk dWb^SU[`Y fZW Td[YZf ^[`W ZWVYW WXXWUf[hW`Wee fWefe* Af dWcg[dWe S` WUa`a_[U dW^Sf[a`eZ[b TWfiWW`
fZW ZWVYWV [fW_ S`V ZWVY[`Y [`efdg_W`f S`V Xad fZW pZWVYWV dSf[aq fa TW fZW eS_W Se fZW a`W _S`SYW_W`f
SUfgS^^k geW Xad d[e] _S`SYW_W`f bgdbaeWe* ;a`fW_badS`Wage VaUg_W`fSf[a` [e ef[^^ dWcg[dWV Tgf [e V[XXWdW`f fa
fZSf UgddW`f^k bdWbSdWV g`VWd FR A8K /5* LZW efS`VSdV [e WXXWUf[hW Xad SUUag`f[`Y bWd[aVe TWY[``[`Y a` ad SXfWd -
BS`gSdk .,-4* =Sd^k SVabf[a` [e bWd_[ffWV* LZW ?dagb [`fW`Ve fa SVabf FR A>JK 5 a` [fe WXXWUf[hW VSfW* LZW
?dagb ZSe [`[f[S^^k WefST^[eZWV fZSf Y[hW` fZW `SfgdW aX fZW ?dagb%e Tge[`Wee S`V fZW [`efdg_W`fe UgddW`f^k
gf[^[eWV Tk fZW ?dagb fZW [_bSUf aX fZ[e efS`VSdV i[^^ `af ZShW S`k _SfWd[S^ WXXWUf a` fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe*

LZWdW SdW `a afZWd FR A>JKe ad FR A>JA; [`fWdbdWfSf[a`e fZSf SdW `af kWf WXXWUf[hW fZSf iag^V TW WjbWUfWV fa
ZShW S _SfWd[S^ [_bSUf a` fZW ?dagb*

`g



8eeaU[SfWe SdW W`f[f[We ahWd iZ[UZ fZW ?dagb ZSe e[Y`[X[US`f [`X^gW`UW Tgf `af Ua`fda^* A`hWef_W`fe [` SeeaU[SfWe
SdW SUUag`fWV Xad ge[`Y fZW Wcg[fk _WfZaV aX SUUag`f[`Y* M`VWd fZW Wcg[fk _WfZaV fZW [`hWef_W`f [e [`[f[S^^k
dWUaY`[eWV Sf Uaef( S`V fZW USddk[`Y S_ag`f [e [`UdWSeWV ad VWUdWSeWV fa dWUaY`[eW fZW [`hWefade eZSdW aX fZW
bdaX[f ad ^aee aX fZW [`hWefWW SXfWd fZW VSfW aX SUcg[e[f[a`* LZW ?dagb%e [`hWef_W`f [` SeeaU[SfWe [`U^gVWe YaaVi[^^
[VW`f[X[WV a` SUcg[e[f[a`*

JWhW`gW Xda_ fZW eS^W aX YaaVe &bd[_Sd[^k fZW eS^W aX US^X _WSf S`V e][`e' [e _WSegdWV Sf fZW XS[d hS^gW aX fZW
Ua`e[VWdSf[a` dWUW[hWV ad dWUW[hST^W( `Wf aX dWfgd`e S`V S^^aiS`UWe( fdSVW V[eUag`fe S`V ha^g_W dWTSfWe*
JWhW`gW [e dWUaY`[eWV iZW` fZW e[Y`[X[US`f d[e]e S`V dWiSdVe aX ai`WdeZ[b ZShW TWW` fdS`eXWddWV fa fZW TgkWd(
dWUahWdk aX fZW Ua`e[VWdSf[a` [e bdaTST^W( fZW SeeaU[SfWV Uaefe S`V baee[T^W dWfgd` aX YaaVe US` TW Wef[_SfWV
dW^[ST^k( S`V fZWdW [e `a Ua`f[`g[`Y _S`SYW_W`f [`ha^hW_W`f i[fZ fZW YaaVe*

KfTd[V[Sc[Wd

B`[_e SccS_YW^W_ed

LZW ?dagb Sbb^[We FR A>JK -- fa S^^ \a[`f SddS`YW_W`fe* M`VWd FR A>JK -- [`hWef_W`fe [` \a[`f SddS`YW_W`fe
SdW U^See[X[WV Se W[fZWd \a[`f abWdSf[a`e ad \a[`f hW`fgdWe VWbW`V[`Y a` fZW Ua`fdSUfgS^ d[YZfe S`V aT^[YSf[a`e aX
WSUZ [`hWefad* LZW ?dagb ZSe SeeWeeWV fZW `SfgdW aX [fe \a[`f SddS`YW_W`fe S`V VWfWd_[`WV fZW_ fa TW \a[`f
abWdSf[a`e* 8e \a[`f abWdSf[a`e( fZW ?dagb SUUag`fe Xad [fe eZSdW aX fZW dWhW`gW( WjbW`eWe( SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We*

8dd`U[SeWd

GH=J8LAF? J=N=FM= 8F< =PH=FK=K

KS]Wd `X Y``Vd

A`fdSYdagb TS^S`UWe S`V S`k g`dWS^[eWV YS[`e S`V ^aeeWe ad [`Ua_W S`V WjbW`eWe Sd[e[`Y Xda_ [`fdSYdagb
fdS`eSUf[a`e SdW W^[_[`SfWV [` bdWbSd[`Y fZW Ua`ea^[VSfWV X[`S`U[S^ efSfW_W`fe* M`dWS^[eWV ^aeeWe SdW W^[_[`SfWV
[` fZW eS_W iSk Se g`dWS^[eWV YS[`e*

98KAK G> ;GFKGDA<8LAGF

KgTe[V[Sd[We SdW S^^ W`f[f[We &[`U^gV[`Y efdgUfgdWV W`f[f[We' ahWd iZ[UZ fZW ?dagb ZSe Ua`fda^* LZW ?dagb Ua`fda^e
S` W`f[fk iZW` fZW ?dagb [e WjbaeWV fa( ad ZSe d[YZfe fa( hSd[ST^W dWfgd`e Xda_ [fe [`ha^hW_W`f i[fZ fZW W`f[fk S`V
ZSe fZW ST[^[fk fa SXXWUf fZaeW dWfgd`e fZdagYZ [fe baiWd ahWd fZW W`f[fk* KgTe[V[Sd[We SdW Xg^^k Ua`ea^[VSfWV Xda_
fZW VSfW a` iZ[UZ Ua`fda^ [e fdS`eXWddWV fa fZW ?dagb* LZWk SdW VWUa`ea^[VSfWV Xda_ fZW VSfW fZSf Ua`fda^ UWSeWe*

LZW ?dagb Sbb^[We fZW SUcg[e[f[a` _WfZaV fa SUUag`f Xad Tge[`Wee Ua_T[`Sf[a`e* LZW Ua`e[VWdSf[a` fdS`eXWddWV
Xad fZW SUcg[e[f[a` aX S egTe[V[Sdk [e fZW XS[d hS^gWe aX fZW SeeWfe fdS`eXWddWV( fZW ^[ST[^[f[We [`UgddWV fa fZW Xad_Wd
ai`Wde aX fZW SUcg[dWW S`V fZW Wcg[fk [`fWdWefe [eegWV Tk fZW ?dagb* LZW Ua`e[VWdSf[a` fdS`eXWddWV [`U^gVWe fZW
XS[d hS^gW aX S`k SeeWf ad ^[ST[^[fk dWeg^f[`Y Xda_ S Ua`f[`YW`f Ua`e[VWdSf[a` SddS`YW_W`f* AVW`f[X[ST^W SeeWfe
SUcg[dWV S`V ^[ST[^[f[We S`V Ua`f[`YW`f ^[ST[^[f[We Seeg_WV [` S Tge[`Wee Ua_T[`Sf[a` SdW _WSegdWV [`[f[S^^k Sf
fZW[d XS[d hS^gWe Sf fZW SUcg[e[f[a` VSfW* LZW ?dagb dWUaY`[eWe S`k `a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWef [` fZW SUcg[dWW a` S`
SUcg[e[f[a`)Tk)SUcg[e[f[a` TSe[e( W[fZWd Sf XS[d hS^gW ad Sf fZW `a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWef%e bdabadf[a`SfW eZSdW aX fZW
dWUaY`[eWV S_ag`fe aX SUcg[dWW%e [VW`f[X[ST^W `Wf SeeWfe* LZW WjUWee aX fZW Ua`e[VWdSf[a` fdS`eXWddWV( fZW
S_ag`f aX S`k `a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWef [` fZW SUcg[dWW S`V fZW SUcg[e[f[a` VSfW XS[d hS^gW aX S`k bdWh[age Wcg[fk
[`fWdWef [` fZW SUcg[dWW ahWd fZW XS[d hS^gW aX fZW ?dagb%e eZSdW aX fZW [VW`f[X[ST^W `Wf SeeWfe SUcg[dWV [e dWUadVWV
Se YaaVi[^^*

LZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe [`UadbadSfW fZW SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We aX S^^ egTe[V[Sd[We aX fZW ?dagb Se Sf TS^S`UW VSfW
S`V fZW dWeg^fe aX S^^ egTe[V[Sd[We Xad fZW kWSd fZW` W`VWV*

A_eWcWde [_U`^W S_V WiaW_dW
A`fWdWef [`Ua_W S`V WjbW`eW Xad S^^ [`fWdWef TWSd[`Y X[`S`U[S^ [`efdg_W`fe SdW dWUaY`[eWV i[fZ[` "A`fWdWef [`Ua_W"
S`V "A`fWdWef S`V Xg`V[`Y WjbW`eW" [` fZW efSfW_W`f aX bdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W ge[`Y fZW
WXXWUf[hW [`fWdWef _WfZaV*

a^



;a__[ee[a` [`Ua_W iZ[UZ SdW `a`)k[W^V dW^SfWV SdW dWUaY`[eWV a` S` SUUdgS^ TSe[e a`UW fZW g`VWd^k[`Y eWdh[UW
ZSe TWW` bdah[VWV* 8^^ XWWe S`V Ua__[ee[a` [`Ua_W SdW dWUaY`[eWV i[fZ[` ";a__[ee[a` A`Ua_W"*

A` ea_W U[dUg_efS`UWe fZW ?dagb SUfe Se S` SYW`f [` Ua`\g`Uf[a` i[fZ S`afZWd SYW`f Ua_bS`k* A` fZWeW
U[dUg_efS`UWe fZW Ua__[ee[a` WSd`WV [e eZSdWV* LZW Uaef bS[V fa fZW eZSd[`Y SYW`f Ua_bS`k ZSe TWW` `WffWV
aXX fZW Ua__[ee[a` dWUW[hWV*

;a__[ee[a` [`Ua_W [`U^gVWe Ua__[ee[a` S`V afZWd XWWe UZSdYWV a` ^[hWefaU] eS^We fdS`eSUf[a`e* ;a__[ee[a`
[`Ua_W [e dWUaY`[eWV a` S `Wf TSe[e Se fZW ?dagb SUfe Se S` SYW`f fa fZW Ugefa_Wd [` XSU[^[fSf[`Y fZW ^[hWefaU]
eS^We* BgVYW_W`f ZSe TWW` WjWdU[eWV [` VWfWd_[`[`Y fZSf fZW ?dagb SdW S` SYW`f Se abbaeWV fa S bd[`U[bS^ [`
fZWeW fdS`eSUf[a`e*

<WXWddWV fSj SeeWfe ad ^[ST[^[f[We SdW VWfWd_[`WV ge[`Y fSj dSfWe fZSf ZShW TWW` W`SUfWV ad egTefS`f[S^^k W`SUfWV
Tk fZW TS^S`UW VSfW S`V SdW WjbWUfWV fa Sbb^k iZW` fZW dW^SfWV VWXWddWV fSj SeeWf [e dWS^[eWV ad VWXWddWV fSj
^[ST[^[fk [e eWff^WV*

L8P8LAGF

LZW [`Ua_W fSj WjbW`eW ad TW`WX[f Xad fZW bWd[aV [e fZW fSj bSkST^W a` fZW UgddW`f bWd[aV%e fSjST^W [`Ua_W TSeWV
a` fZW fSj dSfW SV\gefWV Tk UZS`YWe [` VWXWddWV fSj SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We Sffd[TgfST^W fa fW_badSdk V[XXWdW`UWe
TWfiWW` fZW fSj TSeWe aX SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We S`V fZW[d USddk[`Y S_ag`fe [` fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe( S`V fa
g`geWV fSj ^aeeWe*

GeZWc A_U`^W

>SU[^[fk XWWe SdW dWUaY`[eWV i[fZ[` "GfZWd A`Ua_W" [` fZW efSfW_W`f aX bdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW
[`Ua_W* LZWeW XWWe SdW S` [`fWYdS^ bSdf aX YW`WdSf[`Y S` [`ha^hW_W`f i[fZ fZW dWeg^f[`Y X[`S`U[S^ [`efdg_W`f S`V
SdW VWXWddWV S`V dWUaY`[eWV Se S` SV\gef_W`f fa fZW WXXWUf[hW [`fWdWef dSfW*

;`^^[dd[`_ [_U`^W

<WXWddWV [`Ua_W fSj SeeWfe SdW dWUaY`[eWV a`^k fa fZW WjfW`f fZSf [f [e bdaTST^W fZSf XgfgdW fSjST^W bdaX[f i[^^ TW
ShS[^ST^W SYS[`ef iZ[UZ fZW fW_badSdk V[XXWdW`UWe US` TW gf[^[eWV*

8`k UgddW`f S`V VWXWddWV fSj TS^S`UWe Sffd[TgfST^W fa S_ag`fe dWUaY`[eWV V[dWUf^k [` Wcg[fk SdW S^ea dWUaY`[eWV
V[dWUf^k [` Wcg[fk*

>GJ=A?F ;MJJ=F;Q LJ8FKD8LAGF

LZW Xg`Uf[a`S^ UgddW`Uk gf[^[eWV [` fZW bdWbSdSf[a` aX fZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe [e fZW FWi RWS^S`V Va^^Sd*
LdS`eSUf[a`e [` XadW[Y` UgddW`U[We SdW fdS`e^SfWV [`fa fZW Xg`Uf[a`S^ UgddW`Uk Sf fZW WjUZS`YW dSfW dg^[`Y Sf fZW
VSfW aX fZW fdS`eSUf[a`* >adW[Y` WjUZS`YW YS[`e S`V ^aeeWe dWeg^f[`Y Xda_ fZW eWff^W_W`f aX egUZ fdS`eSUf[a`e
SdW dWUaY`[eWV [` fZW [`Ua_W efSfW_W`f* 8f TS^S`UW VSfW( XadW[Y` VW`a_[`SfWV _a`WfSdk SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We
SdW fdS`e^SfWV Sf fZW U^ae[`Y WjUZS`YW dSfW( i[fZ WjUZS`YW hSd[Sf[a`e Sd[e[`Y Xda_ fZWeW fdS`e^Sf[a`e TW[`Y
dWUaY`[eWV [` fZW efSfW_W`f aX bdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W*

a_



>[_S_UW ]WSdWd
LZW ?dagb ^WSeWe UWdfS[` SeeWfe iZWdW fZW ?dagb ZSe egTefS`f[S^^k S^^ fZW d[e]e S`V dWiSdVe aX ai`WdeZ[b*
LZWeW SdW U^See[X[WV Se X[`S`UW ^WSeWe* >[`S`UW ^WSeWe SdW USb[fS^[eWV Sf fZW ^WSeWe Ua__W`UW_W`f Sf fZW ^aiWd
aX fZW XS[d hS^gW aX fZW ^WSeWV bdabWdfk S`V fZW bdWeW`f hS^gW aX fZW _[`[_g_ ^WSeW bSk_W`fe*

=SUZ ^WSeW bSk_W`f [e S^^aUSfWV TWfiWW` fZW ^[ST[^[fk S`V X[`S`UW UZSdYWe* LZW UaddWeba`V[`Y dW`fS^ aT^[YSf[a`e(
`Wf aX X[`S`UW UZSdYWe( SdW [`U^gVWV [` 9addai[`Ye* LZW [`fWdWef W^W_W`f aX fZW X[`S`UW Uaef [e UZSdYWV fa fZW
bdaX[f ad ^aee efSfW_W`f ahWd fZW ^WSeW bWd[aV fa bdaVgUW S Ua`efS`f bWd[aV[U dSfW aX [`fWdWef a` fZW dW_S[`[`Y
TS^S`UW aX fZW ^[ST[^[fk Xad WSUZ bWd[aV* LZW SeeWfe SUcg[dWV g`VWd X[`S`UW ^WSeWe SdW VWbdWU[SfWV ahWd fZW
eZadfWd aX fZW geWXg^ ^[XW aX fZW ^WSeWV SeeWf S`V fZW ^WSeW fWd_*

D=8K=K

GaWcSe[_Y ]WSdW SddWed
8 ^WSeW [e U^See[X[WV Se S` abWdSf[`Y ^WSeW [X [f VaWe `af fdS`eXWd egTefS`f[S^^k S^^ fZW d[e]e S`V dWiSdVe [`U[VW`fS^
fa ai`WdeZ[b fa fZW ^WeeWW* AfW_e aX Wcg[b_W`f ^WSeWV fa U^[W`fe g`VWd abWdSf[`Y ^WSeWe SdW [`U^gVWV Se X[jWV
SeeWfe [` fZW TS^S`UW eZWWf*

LdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We SdW dWUaY`[eWV [`[f[S^^k Sf XS[d hS^gW S`V egTeWcgW`f^k _WSegdWV Sf S_adf[eWV Uaef
ge[`Y fZW WXXWUf[hW [`fWdWef _WfZaV ^Wee bdah[e[a` Xad [_bS[d_W`f* JWUW[hST^We SdW [_bS[dWV [X fZW _S`SYW_W`f
Ua`e[VWde fZSf S^^ bdSUf[US^ dWUahWdk SUf[a` i[^^ dWeg^f [` ^Wee fZS` fZW Xg^^ S_ag`f dWUW[hST^W TW[`Y dWUahWdWV*

>[`S`U[S^ SeeWfe SdW VWdWUaY`[eWV iZW` fZW d[YZfe fa fZW USeZ X^aie aX fZW SeeWfe ZShW Wjb[dWV ad fZW d[YZfe fa
dWUW[hW fZW USeZ X^aie aX fZW SeeWfe S`V egTefS`f[S^^k S^^ fZW d[e]e S`V dWiSdVe aX fZW SeeWfe ZShW TWW`
fdS`eXWddWV*

;8K@ 8F< ;8K@ =IMAN8D=FLK

;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe [`U^gVWe USeZ [` ZS`V( VWbae[fe ZW^V Sf US^^ i[fZ TS`]e( afZWd eZadf)fWd_ Z[YZ^k ^[cg[V
[`hWef_W`fe i[fZ ad[Y[`S^ _Sfgd[f[We aX fZdWW _a`fZe ad ^Wee( S`V TS`] ahWdVdSXfe* ;SeZ Wcg[hS^W`fe SdW eZadf)
fWd_ Z[YZ^k ^[cg[V [`hWef_W`fe fZSf SdW dWSV[^k Ua`hWdf[T^W fa ]`ai` S_ag`fe aX USeZ S`V iZ[UZ SdW egT\WUf fa S`
[`e[Y`[X[US`f d[e] aX UZS`YWe [` hS^gW*

LJ8<= 8F< GL@=J J=;=AN89D=K

LZW ?dagb VaWe `af W`YSYW [` S`k ebWUg^Sf[hW fdS`eSUf[a`e ad Za^V VWd[hSf[hW X[`S`U[S^ [`efdg_W`fe Xad fdSV[`Y
bgdbaeWe*

<WcWU`Y_[e[`_

>AF8F;A8D 8KK=LK

HgdUZSeWe S`V eS^We aX X[`S`U[S^ SeeWfe SdW dWUaY`[eWV a` fZW fdSVW VSfW( fZW VSfW a` iZ[UZ fZW ?dagb Ua__[fe
fa bgdUZSeW ad eW^^ fZW SeeWf*

LZW ?dagb U^See[X[We fZW[d X[`S`U[S^ SeeWfe Se ^aS`e S`V dWUW[hST^We*

a`



Eafad NWZ[U^We

=de[^SeWV MdWXf] D[XW
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K`XehScW

H^S`f S`V =cg[b_W`f

HJGH=JLQ( HD8FL 8F< =IMAHE=FL

8eeWfe SdW dWh[WiWV Xad [_bS[d_W`f iZW`WhWd WhW`fe ad UZS`YWe [` U[dUg_efS`UWe [`V[USfW fZSf fZW USddk[`Y
S_ag`f _Sk `af TW dWUahWdST^W* A` fZW USeW aX YaaVi[^^( fZ[e [e S^ea [_bS[d_W`f fWefWV Sf ^WSef S``gS^^k* 8`
[_bS[d_W`f ^aee [e dWUaY`[eWV Xad fZW S_ag`f Tk iZ[UZ fZW SeeWf%e USddk[`Y S_ag`f WjUWWVe [fe dWUahWdST^W
S_ag`f* LZW dWUahWdST^W S_ag`f [e fZW Z[YZWd aX S` SeeWf%e XS[d hS^gW ^Wee Uaefe fa eW^^ S`V hS^gW [` geW* >ad fZW
bgdbaeWe aX SeeWee[`Y [_bS[d_W`f( SeeWfe SdW YdagbWV Sf fZW ^aiWef ^WhW^e Xad iZ[UZ fZWdW SdW eWbSdSfW^k
[VW`f[X[ST^W USeZ X^aie &USeZ YW`WdSf[`Y g`[fe'*

A_bS[d_W`f ^aeeWe dWUaY`[eWV [` bd[ad bWd[aVe( afZWd fZS` fZaeW dW^SfWV fa YaaVi[^^( SdW SeeWeeWV Sf WSUZ
dWbadf[`Y VSfW Xad S`k [`V[USf[a`e fZSf fZW ^aee ZSe VWUdWSeWV ad `a ^a`YWd Wj[efe( S`V iZWdW fZW [_bS[d_W`f ^aee
_Sk TW dWhWdeWV*

8ddWe U]Sdd

8Ucg[dWV Ua_bgfWd eaXfiSdW ^[UW`UWe SdW USb[fS^[eWV a` fZW TSe[e aX fZW Uaefe [`UgddWV fa SUcg[dW S`V Td[`Y fa
geW fZW ebWU[X[U eaXfiSdW* LZWeW Uaefe SdW S_adf[eWV a` S efdS[YZf ^[`W TSe[e ahWd fZW[d Wef[_SfWV geWXg^ ^[hWe(
iZ[UZ [e Wef[_SfWV fa TW TWfiWW` a`W S`V e[j kWSde*

;aefe SeeaU[SfWV i[fZ VWhW^ab[`Y ad _S[`fS[`[`Y Ua_bgfWd eaXfiSdW bdaYdS__We SdW dWUaY`[eWV Se S` WjbW`eW
Se [`UgddWV* ;aefe fZSf SdW V[dWUf^k SeeaU[SfWV i[fZ fZW VWhW^ab_W`f aX [VW`f[X[ST^W S`V g`[cgW eaXfiSdW bdaVgUfe
S`V iWTe[fWe Ua`fda^^WV Tk fZW ?dagb( S`V fZSf i[^^ YW`WdSfW WUa`a_[U TW`WX[fe WjUWWV[`Y Uaefe TWka`V a`W
kWSd( SdW dWUaY`[eWV Se [`fS`Y[T^W SeeWfe* ;aefe [`U^gVW fZW eaXfiSdW VWhW^ab_W`f W_b^akWW Uaefe S`V S`
Sbbdabd[SfW badf[a` aX dW^WhS`f ahWdZWSVe* ;a_bgfWd eaXfiSdW VWhW^ab_W`f Uaefe dWUaY`[eWV Se SeeWfe SdW
S_adf[eWV a` S efdS[YZf ^[`W TSe[e ahWd fZW[d Wef[_SfWV geWXg^ ^[hWe &`af WjUWWV[`Y fZdWW kWSde'*

KgTeWcgW`f Uaefe SdW [`U^gVWV [` fZW SeeWf%e USddk[`Y S_ag`f ad dWUaY`[eWV Se S eWbSdSfW SeeWf( Se Sbbdabd[SfW(
a`^k iZW` [f [e bdaTST^W fZSf XgfgdW WUa`a_[U TW`WX[fe SeeaU[SfWV i[fZ fZW [fW_ i[^^ X^ai fa fZW ?dagb S`V fZW Uaef
aX fZW [fW_ US` TW _WSegdWV dW^[ST^k* 8^^ afZWd dWbS[de S`V _S[`fW`S`UW SdW UZSdYWV fa fZW bdaX[f ad ^aee
efSfW_W`f Vgd[`Y fZW X[`S`U[S^ bWd[aV [` iZ[UZ fZWk SdW [`UgddWV*

DS`V [e `af VWbdWU[SfWV*

9g[^V[`Ye

AFL8F?A9D= 8KK=LK

8^^ afZWd bdabWdfk( b^S`f S`V Wcg[b_W`f SdW VWbdWU[SfWV a` S efdS[YZf ^[`W TSe[e Sf dSfWe ahWd fZW[d Wef[_SfWV
geWXg^ ^[hWe( Se Xa^^aie6

?S[`e S`V ^aeeWe a` V[ebaeS^e SdW VWfWd_[`WV Tk Ua_bSd[`Y bdaUWWVe i[fZ USddk[`Y S_ag`fe* LZWeW YS[`e S`V
^aeeWe SdW [`U^gVWV [` fZW efSfW_W`f aX bdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W*

AfW_e aX bdabWdfk( b^S`f S`V Wcg[b_W`f SdW efSfWV Sf Z[efad[US^ ad VWW_WV Uaef ^Wee SUUg_g^SfWV VWbdWU[Sf[a`
S`V [_bS[d_W`f* ;aef [`U^gVWe WjbW`V[fgdW fZSf [e V[dWUf^k Sffd[TgfST^W fa fZW SUcg[e[f[a` aX fZW [fW_e*

L=KLAF? >GJ AEH8AJE=FL G> FGF >AF8F;A8D 8KK=LK

LZW SeeWfe% dWe[VgS^ hS^gWe S`V geWXg^ ^[hWe SdW dWh[WiWV( S`V SV\gefWV [X Sbbdabd[SfW( Sf WSUZ TS^S`UW VSfW*

?``Vh[]]
?aaVi[^^ a` SUcg[e[f[a`e aX egTe[V[Sd[We [e [`U^gVWV [` "A`fS`Y[T^W 8eeWfe"* ?aaVi[^^ a` SUcg[e[f[a`e aX SeeaU[SfWe
[e [`U^gVWV [` "A`hWef_W`fe [` SeeaU[SfWe" S`V [e fWefWV Xad [_bS[d_W`f Se bSdf aX fZW ahWdS^^ TS^S`UW* KWbSdSfW^k
dWUaY`[eWV YaaVi[^^ [e fWefWV S``gS^^k Xad [_bS[d_W`f S`V USdd[WV Sf Uaef ^Wee SUUg_g^SfWV [_bS[d_W`f ^aeeWe*
A_bS[d_W`f ^aeeWe a` YaaVi[^^ SdW `af dWhWdeWV* ?S[`e S`V ^aeeWe a` fZW V[ebaeS^ aX S` W`f[fk [`U^gVW fZW
USddk[`Y S_ag`f aX YaaVi[^^ dW^Sf[`Y fa fZW W`f[fk ea^V*
?aaVi[^^ [e S^^aUSfWV fa USeZ)YW`WdSf[`Y g`[fe Xad fZW bgdbaeW aX [_bS[d_W`f fWef[`Y* LZW S^^aUSf[a` [e _SVW fa
fZaeW YW`WdSf[`Y g`[fe ad Ydagbe aX USeZ)YW`WdSf[`Y g`[fe fZSf SdW WjbWUfWV fa TW`WX[f Xda_ fZW Tge[`Wee
Ua_T[`Sf[a` a` iZ[UZ fZW YaaVi[^^ SdaeW*
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<[^gfWV WSd`[`Ye bWd eZSdW [e US^Ug^SfWV Tk SV\gef[`Y fZW iW[YZfWV ShWdSYW `g_TWd aX adV[`Sdk eZSdWe
agfefS`V[`Y fa Seeg_W Ua`hWde[a` aX S^^ V[^gf[hW bafW`f[S^ adV[`Sdk eZSdWe* LZW ?dagb ZSe a`W USfWYadk aX
V[^gf[hW bafW`f[S^ adV[`Sdk eZSdWe TW[`Y eZSdW abf[a`e* >ad fZW eZSdW abf[a`e( S US^Ug^Sf[a` [e Va`W fa VWfWd_[`W
fZW `g_TWd aX eZSdWe fZSf Uag^V ZShW TWW` SUcg[dWV Sf XS[d hS^gW &VWfWd_[`WV Se fZW ShWdSYW S``gS^ _Sd]Wf
eZSdW bd[UW aX fZW HSdW`f%e eZSdWe' TSeWV a` fZW _a`WfSdk hS^gW aX fZW egTeUd[bf[a` d[YZfe SffSUZWV fa
agfefS`V[`Y eZSdW abf[a`e* LZW `g_TWd aX eZSdWe US^Ug^SfWV Se STahW [e Ua_bSdWV i[fZ fZW `g_TWd aX eZSdWe
fZSf iag^V ZShW TWW` [eegWV Seeg_[`Y fZW WjWdU[eW aX fZW eZSdW abf[a`e*

<[]feWV WSc_[_Yd aWc dZScW

<ANA<=F<K

LJ8<= 8F< GL@=J H8Q89D=K

9addai[`Y Uaefe SdW dWUaY`[eWV [` fZW efSfW_W`f aXbdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W [` fZW bWd[aV
[` iZ[UZ fZWk iWdW [`UgddWV*

=8JFAF?K H=J K@8J=

9Sd[U WSc_[_Yd aWc dZScW

9Se[U WSd`[`Ye bWd eZSdW [e US^Ug^SfWV Tk V[h[V[`Y fZW bdaX[f Sffd[TgfST^W fa Wcg[fk Za^VWde aX fZW ?dagb Tk fZW
iW[YZfWV ShWdSYW `g_TWd aX adV[`Sdk eZSdWe [` [eegW Vgd[`Y fZW kWSd*

<[h[VW`Ve SdW dWUaY`[eWV Se S ^[ST[^[fk [` fZW bWd[aV [` iZ[UZ fZWk SdW SbbdahWV Tk fZW 9aSdV* <[h[VW`Ve fZSf SdW
SbbdahWV SXfWd TS^S`UW VSfW Tgf bd[ad fa fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe TW[`Y SgfZad[eWV Xad [eegW SdW V[eU^aeWV Se S
egTeWcgW`f WhW`f*

LdSVW S`V afZWd bSkST^We SdW egTefS`f[S^^k fZW ^[ST[^[fk fZSf Wj[efe fa fZW hW`Vad aX ^[hWefaU] Se S dWeg^f aX
^[hWefaU] eS^We a` fZW hW`Vade TWZS^X* LdSVW S`V afZWd bSkST^We SdW dWUaY`[eWV [`[f[S^^k Sf XS[d hS^gW S`V
egTeWcgW`f^k _WSegdWV Sf S_adf[eWV Uaef ge[`Y fZW WXXWUf[hW [`fWdWef dSfW _WfZaV*

=EHDGQ== 9=F=>ALK

LZW abWdSf[a`e aX fZW ?dagb Ua_bd[eW fSjST^W S`V WjW_bf egbb^[We* 8^^ TS^S`UWe [` fZW TS^S`UW eZWWf SdW efSfWV
`Wf aX ?KL i[fZ fZW WjUWbf[a` aX fdSVW dWUW[hST^We S`V bSkST^We iZ[UZ SdW eZai` [`U^ge[hW aX ?KL( S`V X[jWV
SeeWfe iZ[UZ _Sk TW eZai` [`U^ge[hW ad WjU^ge[hW aX ?KL VWbW`V[`Y a` iZWfZWd ad `af fZW ?KL iSe
dWUahWdST^W Sf f[_W aX bgdUZSeW*

OZWdW YaaVe S`V eWdh[UWe SdW bgdUZSeWV fZSf dW^SfW fa WjW_bf egbb^[We( fZW S_ag`fe dWUaY`[eWV SdW [`U^ge[hW
aX `a`)dWUahWdST^W ?KL*

D[ST[^[f[We Xad iSYWe S`V eS^Sd[We( S``gS^ ^WShW( ^a`Y eWdh[UW ^WShW S`V SUUg_g^Sf[`Y e[U] ^WShW WjbWUfWV fa TW
eWff^WV i[fZ[` -. _a`fZe aX fZW dWbadf[`Y VSfW SdW dWUaY`[eWV [` afZWd bSkST^We [` dWebWUf aX W_b^akWWe% eWdh[UWe
gb fa fZW dWbadf[`Y VSfW S`V SdW _WSegdWV Sf fZW S_ag`fe WjbWUfWV fa TW bS[V iZW` fZW ^[ST[^[f[We SdW eWff^WV*

9GJJGOAF?K 8F< 9GJJGOAF? ;GKLK

9addai[`Ye SdW dWUaY`[eWV [`[f[S^^k Sf XS[d hS^gW `Wf aX fdS`eSUf[a` Uaefe [`UgddWV* 9addai[`Ye SdW egTeWcgW`f^k
efSfWV Sf S_adf[eWV Uaef* 8`k V[XXWdW`UW TWfiWW` bdaUWWVe `Wf aX fdS`eSUf[a` Uaefe S`V fZW dWVW_bf[a` hS^gW [e
dWUaY`[eWV [` fZW efSfW_W`f aX bdaX[f ad ^aee S`V afZWd Ua_bdWZW`e[hW [`Ua_W ahWd fZW bWd[aV aX fZW Taddai[`Ye
ge[`Y fZW WXXWUf[hW [`fWdWef dSfW _WfZaV*

9addai[`Ye SdW U^See[X[WV Se UgddW`f ^[ST[^[f[We g`^Wee fZW ?dagb ZSe S` g`Ua`V[f[a`S^ d[YZf fa VWXWd eWff^W_W`f aX
fZW ^[ST[^[fk Xad Sf ^WSef -. _a`fZe SXfWd fZW TS^S`UW eZWWf VSfW*

?GG<K 8F< K=JNA;=K L8P &?KL'
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LZW ?dagb _S]We Wef[_SfWe S`V Seeg_bf[a`e STagf fZW XgfgdW [` bdWbSd[`Y fZW[d X[`S`U[S^ efSfW_W`fe fZSf WXXWUf
fZW dWbadfWV S_ag`fe aX SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We* LZW SUfgS^ dWeg^fe [` fZW XgfgdW i[^^ aXfW` V[XXWd Xda_ fZW Wef[_SfWe
_SVW* =ef[_SfWe S`V \gVY_W`fe SdW Ua`f[`gS^^k WhS^gSfWV S`V SdW TSeWV a` Z[efad[US^ WjbWd[W`UW S`V afZWd
XSUfade( [`U^gV[`Y WjbWUfSf[a`e aX XgfgdW WhW`fe fZSf SdW TW^[WhWV fa TW dWSea`ST^W g`VWd fZW U[dUg_efS`UWe*
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8ddWed
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M`[fWV >[`S`UW D[_[fWV S`V fZW[d egTe[V[Sdk Ua_bS`[We* LZW 8eeWf ES`SYW_W`f KWdh[UWe SUf[h[f[We SdW USdd[WV agf
Tk 8^^[WV >Sd_Wde A`hWef_W`fe D[_[fWV S`V egTe[V[Sdk Ua_bS`[We* LZW 8eeWf ES`SYW_W`f KWdh[UWe SUf[h[f[We iWdW

Ua_b^WfWV Vgd[`Y fZW kWSd i[fZ fZW dWS^[eSf[a` aX fZW dW_S[`[`Y SeeWfe*

LZW D[hWefaU] KWdh[UWe eWY_W`f bdWVa_[`S`f^k dW^SfWe fa eS^W kSdV SUf[h[f[We S`V US^X bdaUgdW_W`f( bdaUWee[`Y S`V
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A`fWdWef A`Ua_W
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GbWdSf[`Y eWY_W`fe SdW dWbadfWV [` S _S``Wd Ua`e[efW`f i[fZ fZW [`fWd`S^ dWbadf[`Y bdah[VWV fa fZW UZ[WX abWdSf[`Y
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&S' 9Sd[U WSc_[_Yd aWc dZScW

LZW US^Ug^Sf[a` aX TSe[U WSd`[`Ye bWd eZSdW Sf /, Bg`W .,-3 Xad fafS^(
Ua`f[`g[`Y abWdSf[a`e iSe TSeWV a` fZW Xa^^ai[`Y bdaX[f Sffd[TgfST^W fa adV[`Sdk
eZSdWZa^VWde S`V S iW[YZfWV ShWdSYW `g_TWd aX adV[`Sdk eZSdWe agfefS`V[`Y(
US^Ug^SfWV Se Xa^^aie6

HdaX[f Sffd[TgfST^W fa ai`Wde aX fZW bSdW`f Xda_ Ua`f[`g[`Y abWdSf[a`e &#,,,' -(11. 3,1
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9Se[U WSd`[`Ye bWd eZSdW &UW`fe' ,*53 ,*04

&T' <[]feWV =Sc_[_Yd aWc dZScW

<[^gfWV WSd`[`Ye bWd eZSdW [e US^Ug^SfWV Tk SV\gef[`Y fZW iW[YZfWV ShWdSYW
`g_TWd aX adV[`Sdk eZSdWe fa Seeg_W Ua`hWde[a` aX S^^ V[^gf[hW bafW`f[S^
adV[`Sdk eZSdWe Sf fZW VSfW aX [eegW &.(/.,(,,, V[^gf[hW eZSdW abf[a`e Se Sf /,
Bg`W .,-2'* LZW ?dagb [eegWV abf[a`e SffSUZWV fa fZW [eegW aX fZW 9a`Ve Tk
8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ DfV [` X[`S`U[S^ kWSd .,-0* LZ[e ZSe UdWSfWV S USfWYadk aX
V[^gfWV bafW`f[S^ adV[`Sdk eZSdWe Sf /, 8gYgef .,-/* LZW eZSdW abf[a`e Wjb[dW
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HdaX[f Xda_ Ua`f[`g[`Y abWdSf[a`e TWXadW [`Ua_W fSj .(/43 -(13/
Hd[_S XSU[W [`Ua_W fSj WjbW`eW Sf .4$ 224 00,
H^ge+&^Wee' fSj WXXWUf aX bWd_S`W`f S`V fW_badSdk V[XXWdW`UWe6

Fa`)VWVgUf[T^W WjbW`V[fgdW -2 1
L[_[`Y V[XXWdW`UWe 4 .3

JWUaY`[f[a` aX VWXWddWV fSj SeeWf &-.0' &.3/'

MeW aX ?dagb fSj ^aeeWe &0--' )

=XXWUf aX UgddW`f kWSd fSj ^aee `af ShS[^ST^W Xad aXX)eWf SYS[`ef ?dagb
Ua_bS`[We

) &-3'

A_U`^W eSi WiaW_dW -14 -4.

ag



1 LSiSe[`_ &U`_e[_fWV'

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

;fccW_e eSi cWUW[gST]W+&aSjST]W'6
GbW`[`Y TS^S`UW &-1-' -25
;gddW`f fSj ahWdbSk_W`f+&g`VWdbSk_W`f' -- &/.,'

;]`d[_Y TS]S_UW cWUW[gST]W+&aSjST]W' &-0,' &-1-'

<WXWccWV eSi TS]S_UWd6
GbW`[`Y TS^S`UW 0,3 -/0

<WXWddWV fSj [_bSUf aX W_b^akWW bdah[e[a`e ) .,
JWUaY`[f[a` aX fSj ^aeeWe -.0 .1/

;]`d[_Y TS]S_UW 1/- 0,3

<WXWddWV fSj [e _SVW gb aX fZW Xa^^ai[`Y fW_badSdk V[XXWdW`UWe6

<WXWccWV eSi SddWed6
-/0 -/0

/53 .3/

1/- 0,3

2 KZScW USa[eS]
?c`fa ?dagb

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

GdV[`Sdk eZSdWe &Xg^^k bS[V'

9S^S`UW Sf TWY[``[`Y aX kWSd -1-(30, -1,(.,4
AeegW aX adV[`Sdk eZSdWe ) -(1/.
LdS`eXWd VgW fa WjWdU[eW aX abf[a`e /5 )
9S^S`UW Sf W`V aX kWSd -1-(335 -1-(30,

KZSdW abf[a`e

9S^S`UW Sf TWY[``[`Y aX kWSd /5 /5
LdS`eXWd VgW fa WjWdU[eW aX abf[a`e &/5' )
9S^S`UW Sf W`V aX kWSd ) /5

LafS^ -1-(335 -1-(335

Fg_TWd aX eZSdWe [eegWV S`V Xg^^k bS[V ,,,%d ,,,%e

9S^S`UW Sf TWY[``[`Y aX kWSd -15(-41 -.5(4/-

AeegW aX adV[`Sdk eZSdWe .(/., .5(/10
9S^S`UW Sf W`V aX kWSd -2-(1,1 -15(-41

JWUaY`[f[a` aX fSj ^aeeWe `af bdWh[age^k dWUaY`[eWV

8e Sf /, Bg`W .,-3 fZW TS^S`UW aX [_bgfSf[a` UdWV[fe ShS[^ST^W fa fZW eZSdWZa^VWde aX fZW HSdW`f ;a_bS`k iWdW #..2(2-, &Bg`W
.,-26 #-12(25,'*

<WXWddWV [`Ua_W fSj SeeWfe SdW dWUaY`[eWV Xad fSj ^aeeWe fa fZW WjfW`f fZSf fZW dWS^[eSf[a` aX fZW dW^SfWV fSj TW`WX[f fZdagYZ XgfgdW
fSjST^W bdaX[fe [e bdaTST^W* LZW fSj ^aeeWe SdW ShS[^ST^W fa TW aXXeWf SYS[`ef fZW XgfgdW fSjST^W bdaX[fe aX fZW ?dagb( egT\WUf fa fZW
eZSdWZa^VWd Ua`f[`g[fk dWcg[dW_W`fe aX fZW fSj ^WY[e^Sf[a` TW[`Y _Wf*

=_b^akWW bdah[e[a`e dWUahWdWV

LSj ^aeeWe WjbWUfWV fa TW dWUahWdWV [` XgfgdW bWd[aVe

?dagb g`dWUaY`[eWV VWXWddWV fSj SeeWfe Ua_bd[eWV aX g`geWV fSj ^aeeWe Se Sf /, Bg`W .,-3 fafS^ #03(,3.(334 Ydaee &Bg`W .,-26
#04(131(,,,'*

b^



KZScW `ae[`_d

3 JWdWcgWd

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

8UUf^f]SeWV ]`ddWd
9S^S`UW Sf TWY[``[`Y aX kWSd &-1.(/.4' &-1.(.-3'

FWf bdaX[f Xad fZW kWSd -(11. 3,1
&HgdUZSeW'+KS^W aX eZSdWe [` egTe[V[Sdk FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] DfV ., &4-2'

9S^S`UW Sf W`V aX kWSd &-1,(312' &-1.(/.4'

4 F`_ ;`_ec`]][_Y A_eWcWde

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

FWh RWS]S_V >Sc^Wcd D[gWde`U\ DeV
9S^S`UW Sf TWY[``[`Y aX kWSd 210 051

233 243

HgdUZSeW aX eZSdWe [` FR >Sd_Wde D[hWefaU] DfV &.,' &-40'

&1-0' &/00'

9S]S_UW Se W_V `X jWSc 353 210

.,-3 .,-2

#,,, #,,,
;SdZ X]`hd YW_WcSeWV Xc`^ `aWcSe[_Y SUe[g[e[Wd
;SeZ YW`WdSfWV Xda_ abWdSf[a`e .(0// /(.-0

A`fWdWef bS[V &/15' &05.'

A`Ua_W fSj bS[V &.5/' &-00'

FWf USeZ YW`WdSfWV Xda_ abWdSf[`Y SUf[h[f[We -(34- .(134

FWf USeZ &geWV [`' [`hWef[`Y SUf[h[f[We &-(02,' &045'

FWf USeZ &geWV [`' YW`WdSfWV Xda_ X[`S`U[`Y SUf[h[f[We &-(/01' &-(142'

FWf &VWUdWSeW' + [`UdWSeW [` USeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe &-(,.0' 1,/

;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe Sf TWY[``[`Y aX kWSd .(--- -(2,4
;SdZ S_V USdZ Wbf[gS]W_ed Se W_V `X jWSc -(,43 .(---

LZW eg__Sd[eWV X[`S`U[S^ [`Xad_Sf[a` Xad fZW egTe[V[Sd[We fZSf ZShW Fa` ;a`fda^^[`Y A`fWdWefe fZSf SdW _SfWd[S^ fa fZW ?dagb [e Xag`V
[` FafW - fa fZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe S`V [e eZai` Se fZW D[hWefaU] KWdh[UWe eWY_W`f( i[fZ fZW WjUWbf[a` aX eg__Sd[eWV USeZ
X^aie iZ[UZ SdW eZai` TW^ai*

D[gWde`U\ KWcg[UWd

8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ DfV [eegWV #2,,(,,, aX 9a`Ve a` -/ KWbfW_TWd .,-/* LZW 9a`Ve Ua`fS[` S bdah[e[a` fZSf Xad WhWdk -, 9a`Ve
fZW 9a`VZa^VWde ZShW fZW abf[a` fa bgdUZSeW 14 adV[`Sdk eZSdWe [` 8^^[WV >Sd_Wde DfV* LZWeW abf[a`e ZShW TWW` Xg^^k WjWdU[eWV*

LZ[e Ua_b^WfWV fZW WjWdU[eW aX S^^ aX fZW dW_S[`[`Y abf[a`e*

;gddW`f kWSd bdaX[f Sffd[TgfST^W fa `a` Ua`fda^^[`Y [`fWdWefe

<[h[VW`V bS[V fa Fa` ;a`fda^^[`Y A`fWdWefe

LZW fafS^ `g_TWd aX eZSdWe a` [eegW Se Sf /, Bg`W .,-3 [e -2-(1,1(/1, &Bg`W .,-26 -15(-41(/1,'*

GdV[`Sdk eZSdWe [` fZW HSdW`f Va `af ZShW S bSd hS^gW* 8^^ adV[`Sdk eZSdWe dS`] WcgS^^k Se fa haf[`Y( V[h[VW`Ve S`V V[efd[Tgf[a` aX
USb[fS^ a` ^[cg[VSf[a`*

LZW eg__Sd[eWV X[`S`U[S^ [`Xad_Sf[a` [` FafW - [e V[eU^aeWV `Wf aX [`fWdUa_bS`k TS^S`UWe* LZW [`fWdUa_bS`k TS^S`UWe i[fZ[` fZW
D[hWefaU] KWdh[UWe eWY_W`f fZSf ZShW TWW` W^[_[`SfWV SdW S` [`fWdUa_bS`k UgddW`f SUUag`f TS^S`UW aX #-(0/,(240 Xda_ fZW ;gddW`f
8eeWfe &.,-26 #//4(53/' S`V #/30(,,, Xda_ fZW ;gddW`f D[ST[^[f[We &.,-26 F[^'*

.(/.,(,,, eZSdWe iWdW [eegWV Vgd[`Y fZW .,-3 kWSd gba` fZW WjWdU[eW aX .(/.,(,,, abf[a`e [eegWV bgdegS`f fa fZW fWd_e S`V
Ua`V[f[a`e aX 8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWVqe [eegW aX 9a`Ve a` -/ KWbfW_TWd .,-/ &,-, 9a`Ve'* LZW abf[a`e iWdW WjWdU[eWV a` 1
8bd[^ .,-3 S`V /- 8gYgef .,-2*LZW WjWdU[eW bd[UW iSe #,*,.3 bWd abf[a`( dWeg^f[`Y [` fZW dWUW[bf aX #2.(20, [` USeZ*

LdS`eSUf[a`e i[fZ `a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWefe fZSf Va `af dWeg^f [` ^aee aX Ua`fda^ SdW SUUag`fWV Xad Se Wcg[fk fdS`eSUf[a`e ) fZSf [e( Se
fdS`eSUf[a`e i[fZ ai`Wde [` fZW[d USbSU[fk Se ai`Wde* LZW V[XXWdW`UW TWfiWW` XS[d hS^gW aX S`k Ua`e[VWdSf[a` bS[V S`V fZW dW^WhS`f
eZSdW SUcg[dWV aX fZW USddk[`Y hS^gW aX fZW `Wf SeeWfe aX fZW egTe[V[Sdk SUcg[dWV [e dWUadVWV [` Wcg[fk* ?S[`e ad ^aeeWe a` V[ebaeS^e fa
`a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWefe SdW S^ea dWUadVWV [` Wcg[fk*

b_



5 9`cc`h[_Yd
?c`fa ?dagb

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

1-3 1-3

-(,,, 2,,
>[`S`UW ^WSeWe /-4 0.5

-(4/1 -(102

.(-55 .(1/1

11, -(,,,

..4 .03
.(533 /(34.

9a`Ve &eWUgdWV'

8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV S^ea [eegWV #-(,,,(,,, aX 9a`Ve a` /, KWbfW_TWd .,-0* LZW 9a`Ve SdW eWUgdWV Tk iSk aX S X[def
UZSdYW ?W`WdS^ KWUgd[fk 8YdWW_W`f ahWd S^^ aX fZW SeeWfe S`V g`VWdfS][`Ye aX 8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We WjU^gV[`Y
FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We S`V S ebWU[X[U eWUgd[fk ahWd fZW eZSdWe ZW^V Tk 8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ DfV [`
FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV b^ge S YgSdS`fWW Xda_ 8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We* LZW 9a`Ve dWbSk_W`f VSfW
[e /, KWbfW_TWd .,-3 S`V ZShW S` [`fWdWef dSfW aX fZW a`W kWSd [`fWdWef dSfW eiSb _[V dSfW bWd S``g_ VWfWd_[`WV Tk OWefbSU 9S`]
FWi RWS^S`V a` /, KWbfW_TWd WSUZ kWSd b^ge S _SdY[` aX 2 bWdUW`fSYW ba[`fe* 8f fZW /, Bg`W .,-3 fZW [`fWdWef dSfW a` fZW 9a`Ve
iSe 4*,3$ b*S* LZWdW SdW `a ebWU[X[U X[`S`U[S^ UahW`S`fe* LZ[e Ta`V ZSe TWW` WjfW`VWV &eWW `afW ..'*

>[`S`UW DWSeWe

8 egTe[V[Sdk( >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV ZSe( Xda_ - Bg^k .,-1( S` g`VdSi` eWSea`S^ ahWdVdSXf XSU[^[fk aX #-(1,,(,,, iZ[UZ [e a`
VW_S`V* LZ[e XSU[^[fk ZSe S` [`fWdWef dSfW aX 2*5$ b*S* S`V [e eWUgdWV ahWd fZW SeeWfe aX >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV*

8 egTe[V[Sdk FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] >[`S`UW D[_[fWV ZSe fia a` VW_S`V XSU[^[f[We aX #/(,,,(,,, &9g^^ >SU[^[fk' S`V
#/(1,,(,,, &D[hWefaU] >SU[^[fk' `W[fZWd aX iZ[UZ ZSe TWW` VdSi` Vai` Se Sf /, Bg`W .,-3* LZW XSU[^[f[We ZShW S` [`fWdWef dSfW aX 3*-$
b*S* AX W[fZWd aX fZW XSU[^[f[We ZShW S TS^S`UW aX #-(1,,(,,, ad _adW FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] >[`S`UW D[_[fWV i[^^ egbb^k fa fZW
TS`] S eUZWVg^W aX VWfS[^e aX fZW [`V[h[VgS^ Tg^^ ^aS`e ad ^[hWefaU] ^aS`e agfefS`V[`Y Se Sf fZSf VSfW*

8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV [eegWV #11,(,,, aX 9a`Ve a` .5 8gYgef .,-2* LZW 9a`Ve SdW eWUgdWV Tk iSk aX S eWUa`V UZSdYW
?W`WdS^ KWUgd[fk 8YdWW_W`f ahWd S^^ aX fZW SeeWfe S`V g`VWdfS][`Ye aX 8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We WjU^gV[`Y FWi
RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We S`V S ebWU[X[U eWUgd[fk ahWd fZW eZSdWe ZW^V Tk 8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV [`
FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV b^ge S YgSdS`fWW Xda_ 8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV S`V egTe[V[Sd[We* LZW Ta`Ve ZShW S` [`fWdWef
dSfW aX 3*31$ S`V _SfgdW a` /, KWbfW_TWd .,-4* LZWdW SdW `a ebWU[X[U X[`S`U[S^ UahW`S`fe*

9a`Ve &eWUgdWV'

9`_Vd

F`_ ;fccW_e

9S`] Taddai[`Ye &eWUgdWV'

FR >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV ZSe S` ahWdVdSXf XSU[^[fk aX #-(,,,(,,, iZ[UZ ZSe `af TWW` VdSi` Vai` Se Sf /, Bg`W .,-3 &Bg`W
.,-26 GhWdVdSi` #F[^'* LZ[e XSU[^[fk ZSe S` [`fWdWef dSfW aX 3*-$ b*S* S`V [e eWUgdWV ahWd fZW SeeWfe aX FR >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV
WjU^gV[`Y [fe egTe[V[Sdk >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV* 8 XgdfZWd ^aS` XSU[^[fk aX #31,(,,, ZSe TWW` WefST^[eZWV fa See[ef i[fZ hWZ[U^W
SUcg[e[f[a`e*

;fccW_e

FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV TaddaiWV #/(,1,(,,, a` / KWbfW_TWd .,-/ Xda_ fZW 8FR 9S`] FWi RWS^S`V D[_[fWV fa
bSdf X[`S`UW fZW SUcg[e[f[a` aX fZW eS^W kSdVe bgdUZSeWV Xda_ 8^^[WV >Sd_Wde D[_[fWV* LZW ^aS` iSe eWUgdWV Tk iSk aX S X[def
_adfYSYW UZSdYW ahWd fZW eS^W kSdVe* G` .3 Bg`W .,-2 fZW 8FR 9S`] FWi RWS^S`V D[_[fWV dWeWf fZW ^aS` fWd_e [` fZW S_ag`f aX
#/(,1.(2,3 i[fZ fZW UgddW`f [`fWdWef dSfW a` fZW ^aS` Se Sf /, Bg`W .,-3 TW[`Y 2*.-$ b*S* JWbSk_W`f aX fZW ^aS` [e ahWd /5 _a`fZe*
LZW ^aS` [e dWbSkST^W _a`fZ^k Sf #0/(-,5 bWd _a`fZ* LZW TS^S`UW ai[`Y Sf /, Bg`W .,-3 [e #.(3-2(.33 &/, Bg`W .,-26 #/(,1.(2,3'
eWW `afW -4*.*

9S`] Taddai[`Ye &eWUgdWV'

LZW UdWSf[a` aX fZW >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV XSU[^[fk ZSe UdWSfWV fZW Xa^^ai[`Y SVV[f[a`S^ eWUgd[f[We YdS`fWV [` XShagd aX fZW 8FR
9S`] FWi RWS^S`V D[_[fWV ) 8 Udaee YgSdS`fWW TWfiWW` FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV S`V >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV(
S X[def dS`][`Y ?W`WdS^ KWUgd[fk 8YdWW_W`f ahWd S^^ fZW SeeWfe aX >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV( S`V S X[def dS`][`Y ?W`WdS^ KWUgd[fk
8YdWW_W`f aX S^^ fZW SeeWfe aX FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV*

9S_\ T`cc`h[_Yd

GgWcVcSXe >SU[][e[Wd

b`



9`cc`h[_Y ;`gW_S_ed

>[_S_UW DWSdWd

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

/03 023

.0/ .01

15, 3-.

&00' &/2'

102 232

/-4 0.5

..4 .03

102 232

-, LcSVW S_V `eZWc aSjST]Wd

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

LdSVW UdWV[fade 2(-/0 1(,55
=_b^akWW TW`WX[fe( bdaX[f eZSdW S`V Ua__[ee[a`e -(0-. 5/.
GfZWd UdWV[fade S`V bSkST^We -54 -(--/

3(300 3(-00

=^a]`jWW TW_WX[ed

>gfgdW >[`S`UW ;ZSdYWe aX >[`S`UW DWSeW D[ST[^[f[We

8FR 9S_\ FWh RWS]S_V D[^[eWV

HdWeW`f NS^gW aX >[`S`UW DWSeW D[ST[^[f[We

=_b^akWW TW`WX[f W`f[f^W_W`fe Ua`e[ef aX Za^[VSk bSk bdah[e[a`e S`V bdah[e[a`e Xad efSXX Ta`ge bSk_W`fe* @a^[VSk bSk [e bdah[VWV Xad
Sf Ua`fdSUfgS^ bSk dSfWe S`V [e bS[V fa efSXX [` SUUadVS`UW i[fZ efSfgfadk fWd_e Se S`V iZW` S``gS^ ^WShW [e fS]W` Vgd[`Y fZW X[`S`U[S^
bWd[aV* 9a`ge bSk_W`fe SdW TSeWV a` efSXX bWdXad_S`UW SYS[`ef ]Wk [`V[USfade S`V SdW bS[V i[fZ[` fZdWW _a`fZe Xa^^ai[`Y fZW W`V aX
fZW ?dagb%e X[`S`U[S^ kWSd*

?daee >[`S`UW DWSeW D[ST[^[f[We ) _[`[_g_ ^WSeW bSk_W`fe

LZW TS`] Sbb^[We S X[`S`U[S^ UahW`S`f S``gS^^k fZSf fZW FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV =9AL<8 &WSd`[`Ye TWXadW [`fWdWef(
fSjSf[a`( VWbdWU[Sf[a` S`V S_adf[eSf[a`' _gef TW Sf ^WSef / f[_We fZW [`fWdWef Uaef WjbW`eW* LZW Ua_bS`k ZSe Ua_b^[WV i[fZ fZ[e
UahW`S`f fZdagYZagf fZW kWSd* A` SVV[f[a` fZW ?dagb _gef bdah[VW S``gS^ X[`S`U[S^ efSfW_W`fe i[fZ[` 1 _a`fZe SXfWd TS^S`UW VSfW*

>[_S_UW DWSdW D[ST[][e[Wd

DSfWd fZS` - kWSd S`V `a ^SfWd fZS` 1 kWSde

DSfWd fZS` - kWSd S`V `a ^SfWd fZS` 1 kWSde
Fa ^SfWd fZS` - kWSd

A` fZW WhW`f aX ^[cg[VSf[a` aX fZW HSdW`f( g`^Wee efSfgfad[^k dWcg[dWV afZWdi[eW( S^^ UdWV[fade i[fZ[` fZ[e U^See i[^^ dS`] [` bd[ad[fk SZWSV aX
eZSdWZa^VWde*

DWSeW ^[ST[^[f[We SdW WXXWUf[hW^k eWUgdWV Se fZW d[YZf fa fZW ^WSeWV
SeeWf dWhWdf fa fZW ^Weead [` fZW WhW`f aX VWXSg^f
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eS^We( #/-0(313 [` bgdUZSeWe( S`V #//(4.5 [` Ua__[ee[a`( dWeg^f[`Y [` Ydaee fdS`eSUf[a`e aX #41/(-., &.,-26 #-(,.,(/42'*

8^^ fdS`eSUf[a`e i[fZ dW^SfWV bSdf[We SdW W`fWdWV [`fa [` fZW adV[`Sdk UagdeW aX Tge[`Wee*

&T' GfZWd dW^SfWV bSdf[We6 GfZWd dW^SfWV bSdf[We [`U^gV[`Y W`f[f[We fZSf _Sk ZShW V[dWUfade iZa SdW S^ea V[dWUfade aX fZW ;a_bS`k*

&S' CWk _S`SYW_W`f bWdea``W^6 fZaeW bWdea`e ZSh[`Y SgfZad[fk S`V dWeba`e[T[^[fk Xad b^S``[`Y( V[dWUf[`Y S`V Ua`fda^^[`Y fZW
SUf[h[f[We aX fZW ?dagb( V[dWUf^k ad [`V[dWUf^k( [`U^gV[`Y S^^ V[dWUfade*

L`eS] HSde <fW JWUW[gST]Wd

2-)5, VSke

8f kWSd W`V fZW ?dagb ZSV S dWUW[hST^W aX #-/2(,,, Xda_ JWVeZSie D[hWefaU] D[_[fWV &.,-26 #24(,,,'*

8e Sf /, Bg`W .,-3 fZaeW V[dWUfade S`V ]Wk _S`SYW_W`f aiWV fZW Ydagb #-,(04. &.,-26 #/(334' S`V fZW Ydagb aiWV fZaeW
bSdf[We # `[^ &.,-26#--,(,.5'* LZWdW ZShW TWW` `a TSV VWTfe id[ffW` aXX S`k aX fZWeW S_ag`fe*

JW^SfWV bSdfk fdS`eSUf[a`e SdW VWfS[^WV Tk dWXWdW`UW fa fZW Xa^^ai[`Y USfWYad[We6

-)/, VSke
/-)2, VSke

LZWdW SdW `a V[dWUfade XWWe g`bS[V Se Sf /, Bg`W .,-3 &.,-26 #11(.5.'*

8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV ZSe Ta`Ve a` [eegW* ESd] 9W`eW_W` [e fZW Za^VWd aX #31,(,,, [` Ta`Ve fZdagYZ Z[e Ua_bS`k 8^TS`k
9dS[fZiS[fW @a^V[`Ye DfV*

G` fZW -.fZ KWbfW_TWd .,-2 FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] >[`S`UW D[_[fWV SUcg[dWV fZW X[`S`UW Tge[`Wee aX KfaU] H^S`
D[_[fWV &S dW^SfWV bSdfk eWW `afW -/' Xad S Ua`e[VWdSf[a` aX #-,,(,,,* LZ[e SUcg[e[f[a` W`ZS`UWV fZW X[`S`UW Ua_bS`k%e Tge[`Wee
VgW fa KfaU] H^S` D[_[fWV bdWh[age^k egbb^k[`Y X[`S`UW fa S `g_TWd aX FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV Ugefa_Wde* Lia
UgddW`f _S`SYW_W`f bWdea``W^ SdW [`V[dWUf^k eZSdWZa^VWde aX KfaU] H^S` D[_[fWV

LdSVW dWUW[hST^We X[`S`UW &Ydaee'

&T' GfZWd dW^SfWV bSdf[We

bg
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-4*- ;cWV[e c[d\

J[d\ Wia`dfcWd Tj U]Sdd `X X[_S_U[S] [_decf^W_e

;SdZ S_V USdZ Wbf[gS]W_ed

LcSVW S_V `eZWc cWUW[gST]Wd

.,-3 .,-2
#,,, #,,,

8FR 9S`] FWi RWS^S`V DfV -(01. .(-05

// .22

9S`] aX FWi RWS^S`V DfV /5 /,

LK9 9S`] DfV 1/ //

-(133 .(034

8^^ TS`]e ZShW S _[`[_g_ dSf[`Y aX 8) ad Z[YZWd*

.,-3 .,-2
#,,, #,,,

.(,21 ./0

1(55/ 1(.32

4(,14 1(1-,

/, /5

?dagb . ) Wj[ef[`Y Ugefa_Wde _adW fZS` e[j _a`fZe i[fZ `a VWXSg^fe [` fZW bSef

Af [e ;a_bS`k HdaUWVgdW fZSf S` 8UUag`f 8bb^[USf[a` _gef TW abW`WV TWXadW fZW bgdUZSeW aX ^[hWefaU]*

;dWV[f d[e] [e fZW d[e] fZSf S Uag`fWdbSdfk fa S fdS`eSUf[a` i[fZ fZW ?dagb i[^^ XS[^ fa V[eUZSdYW [fe aT^[YSf[a`e( USge[`Y fZW ?dagb fa
[`Ugd S X[`S`U[S^ ^aee* >[`S`U[S^ [`efdg_W`fe fZSf bafW`f[S^^k egT\WUf fZW ?dagb fa Ua`UW`fdSf[a`e aX UdWV[f d[e] Ua`e[ef bd[`U[bS^^k aX
USeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe( S`V fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We*

AX ^[hWefaU] SdW ea^V fa S `a` SUUag`f Za^VWd( fZW` S nNW`Vad G`^ko SUUag`f i[^^ TW abW`WV [` adVWd Xad fZW fdS`eSUf[a` fa TW
bdaUWeeWV( fZW SUUag`f dW_S[`e Se S nNW`Vad G`^ko g`f[^ S Ua_b^WfWV SUUag`f Sbb^[USf[a` [e dWfgd`WV fa FR>DD*

G`UW fZW SUUag`f Sbb^[USf[a` [e dWUW[hWV UdWV[f UZWU]e SdW Ua_b^WfWV S`V [X fZWdW [e `afZ[`Y g`faiSdV fZW SUUag`f [e abW`WV S`V
fZW` HHKJ ^aVYWV*

LZW UdWV[f cgS^[fk aX X[`S`U[S^ SeeWfe fZSf SdW `W[fZWd bSef VgW `ad [_bS[dWV US` TW SeeWeeWV Tk dWXWdW`UW fa Z[efad[US^ [`Xad_Sf[a`
STagf Uag`fWdbSdfk VWXSg^f dSfWe*

LdSVW JWUW[hST^We id[ffW` aXX Sf kWSd W`V

?dagb - ) `Wi Ugefa_Wde ^Wee fZS` e[j _a`fZe

LZW ?dagb ZSe `a UdWV[f dSf[`Y Xad LdSVW JWUW[hST^We* LZW ?dagb Ua`f[`gS^^k SeeWeeWe fZW LdSVW JWUW[hST^We UdWV[f d[e] S`V
_WSegdWe fZW d[e] SYS[`ef dWUW[bfe fZSf _Sk `af ZShW TWW` bS[V a` f[_W* LZW ?dagb TW^[WhWe fZSf fZW dSfW aX VWXSg^f Tk LdSVW
JWUW[hST^We [e _[`[_S^* 8f fZW f[_W aX SgfZad[e[`Y fZWeW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe fZW _S\ad[fk aX dWUW[hST^We ZSV TWW` Ua^^WUfWV*

;cWV[e bfS][ej `X X[_S_U[S] SddWed
;SdZ Se TS_\

OWefbSU 9S`][`Y ;adbadSf[a` DfV

?dagb -
?dagb .

;ag`fWdbSdf[We i[fZagf WjfWd`S^ UdWV[f dSf[`Y
LcSVW JWUW[gST]Wd

LZW ?dagb%e X[`S`U[S^ SeeWfe SdW USfWYad[eWV [`fa USeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe( fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We( S`V SVhS`UWe*

LZW ?dagb SdW WjbaeWV fa fZW d[e] aX VWXSg^f Tk b^SU[`Y USeZ VWbae[fe i[fZ TS`]e*LZW _Sj[_g_ UdWV[f d[e] [e fZW XSUW hS^gW aX [fe
USeZ VWbae[fe( iZ[UZ [e V[eU^aeWV [` `afW -4*1* LZW ?dagb%e WjbaegdW fa TS`]e [e g`eWUgdWV* La _S`SYW fZ[e d[e]( fZW ?dagb a`^k
VWbae[fe USeZ i[fZ FWi RWS^S`V dWY[efWdWV TS`]e*

>ad S^^ fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We( fZWdW [e fZW d[e] fZSf fZW Uag`fWdbSdfk fa fZW dWUW[hST^We _Sk `af eWff^W [fe aT^[YSf[a`e iZW` fZWk
XS^^ VgW* LZW _Sj[_g_ UdWV[f d[e] [e fZW XSUW hS^gW aX fZW fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We* LZW WjbaegdWe SdW ^SdYW^k g`eWUgdWV WjUWbf
Xad dWUW[hST^We Xad ^[hWefaU] X[`S`UW iZ[UZ SdW eWUgdWV ahWd fZW ^[hWefaU]* J[e] WjbaegdWe [` fdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We SdW
_S`SYWV a` S USeW)Tk)USeW TSe[e VWbW`V[`Y a` fZW _SfWd[S^[fk aX fZW WjbaegdW*

;dWV[f d[e] [e SUf[hW^k _S`SYWV Tk fZW ?dagb fa W`egdW [`V[h[VgS^ Uag`fWdbSdfk Se iW^^ Se [`Vgefdk WjbaegdWe SdW _a`[fadWV* J[e] [e
_WSegdWV Tk Ua`f[`gS^ WhS^gSf[a` aX Uag`fWdbSdfk WjbaegdWe i[fZ dWYSdV fa UZS`YWe [` fZW WUa`a_[U U[dUg_efS`UWe aX fZW
Uag`fWdbSdfk( fZW Uag`fWdbSdfk%e [`Vgefdk( S`V i[VWd _SUda)WUa`a_[U [`X^gW`UWe*

c^
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-4*. D[bf[V[ej c[d\

/, Bf_W .,-3 M_VWc 2 2)-. -). .)1 GgWc 1

L`eS] E`_eZd E`_eZd QWScd QWScd QWScd

#,,,

>[_S_U[S] ][ST[][e[Wd

LdSVW S`V afZWd bSkST^We 3(300 3(300 ) ) ) )

9addai[`Ye ) 8FR 9S`] FWi RWS^S`V DfV .(3-1 .15 .15 1-4 -(24, )

9addai[`Ye ) >[`S`UW DWSeWe 102 -15 -15 ..4 ) )

9addai[`Ye ) 9a`Ve -(11, -(,,, ) 11, ) )

?c`dd aSjST]W `_ X[_S_U[S] ][ST[][e[Wd -.(111 5(-2. 0-4 -(.52 -(24, )

/, Bf_W .,-2 M_VWc 2 2)-. -). .)1 GgWc 1

L`eS] E`_eZd E`_eZd QWScd QWScd QWScd

#,,,

>[_S_U[S] ][ST[][e[Wd

LdSVW S`V afZWd bSkST^We 3(-00 3(-00 ) ) ) )

9addai[`Ye ) 8FR 9S`] FWi RWS^S`V DfV /(,1/ .15 .15 1-3 .(,-4 )

9addai[`Ye ) >[`S`UW DWSeWe 3-. .// ./0 .01 ) )

9addai[`Ye ) 9a`Ve -(2,, 2,, ) ) -(,,, )

?c`dd aSjST]W `_ X[_S_U[S] ][ST[][e[Wd -.(1,5 4(./2 05/ 32. /(,-4 )

-4*/

.,-3 .,-2

#,,, #,,,

9`cc`h[_Yd ) 8FR 9S_\ FWh RWS]S_V DeV S_V T`_Vd &dWUfcWV'

&.-' &.,'

.- .,

-4*0

=XXWUf a` `Wf bdaX[f Xad fZW kWSd + Wcg[fk

LZW ?dagb%e USb[fS^ [e [fe Wcg[fk a` fZW TS^S`UW eZWWf( [`U^gV[`Y [fe eZSdW USb[fS^ S`V SUUg_g^SfWV ^aeeWe*

LZW ?dagb _S`SYWe fZW USb[fS^ efdgUfgdW S`V _S]We SV\gef_W`fe fa [f [` ^[YZf aX UZS`YWe [` WUa`a_[U Ua`V[f[a`e S`V fZW d[e] UZSdSUfWd[ef[Ue aX fZW

g`VWd^k[`Y SeeWfe* A` adVWd fa _S[`fS[` ad SV\gef fZW USb[fS^ efdgUfgdW( fZW ?dagb _Sk [eegW `Wi eZSdWe( eW^^ SeeWfe( eWW] `Wi VWTf Xg`V[`Y( ad SV\gef

fZW S_ag`f aX V[h[VW`Ve bS[V fa eZSdWZa^VWde* A` SVV[f[a` fZW ?dagb i[^^ _a`[fad6

;Sa[eS] ^S_SYW^W_e

AX [`fWdWef dSfWe Xad fZW kWSd iWdW 1, Tbe ^aiWd

=XXWUf a` `Wf bdaX[f Xad fZW kWSd + Wcg[fk

D[cg[V[fk d[e] [e dWh[WiWV a` S` a`Ya[`Y TSe[e S`V _S`SYWV fa _WWf dWcg[dW_W`fe* ;SeZ X^ai XadWUSef[`Y [e bWdXad_WV [` fZW abWdSf[`Y W`f[f[We aX fZW

?dagb S`V SYYdWYSfWV Sf ?dagb ^WhW^* LZW ?dagb _a`[fade da^^[`Y XadWUSefe aX fZW ?dagb%e ^[cg[V[fk dWcg[dW_W`fe fa W`egdW [f ZSe egXX[U[W`f USeZ fa _WWf

abWdSf[a`S^ `WWVe iZ[^W _S[`fS[`[`Y egXX[U[W`f ZWSVdaa_ a` [fe g`VdSi` Ua__[ffWV Taddai[`Y XSU[^[f[We &`afW 5' Sf S^^ f[_We ea fZSf fZW ?dagb VaWe `af

TdWSUZ Taddai[`Y ^[_[fe ad UahW`S`fe &iZWdW Sbb^[UST^W' a` S`k aX [fe Taddai[`Y XSU[^[f[We*

ESd]Wf d[e] [e fZW d[e] fZSf fZW XS[d hS^gW ad XgfgdW USeZ X^aie aX S X[`S`U[S^ [`efdg_W`f i[^^ X^gUfgSfW TWUSgeW aX UZS`YWe [` _Sd]Wf bd[UWe* ESd]Wf d[e]

Ua_bd[eWe fZdWW fkbWe aX d[e]6 UgddW`Uk d[e]( [`fWdWef dSfW d[e]( S`V afZWd bd[UW d[e]* LZW ?dagb [e `af WjbaeWV fa afZWd bd[UW d[e] ad UgddW`Uk d[e]*

ESc\We c[d\ dW_d[e[g[ej S_S]jd[d

AX _Sd]Wf [`fWdWef dSfWe Xad Taddai[`Ye ) afZWd SeeWfe &eWUgdWV' iWdW fa [`UdWSeW ad VWUdWSeW Tk 1, TSe[e ba[`fe &Tbe' fZW SXXWUf a` `Wf bdaX[f SXfWd fSj(

S`V Wcg[fk( Xad fZW kWSd Se Sbb^[WV fa kWSd W`V TS^S`UWe iag^V TW Se Xa^^aie6

AX [`fWdWef dSfWe Xad fZW kWSd iWdW 1, Tbe Z[YZWd

LZW S_ag`fe V[eU^aeWV [` fZW fST^We TW^ai eZai fZW Ua`fdSUfgS^ g`V[eUag`fWV USeZ X^aie VgW a` X[`S`U[S^ ^[ST[^[f[We* LZW S_ag`fe TW^ai S^ea dWX^WUf fZW

Ua`fdSUfgS^ dWbd[U[`Y f[_[`Y a` X[`S`U[S^ ^[ST[^[f[We( [X Sbb^[UST^W*

ESc\We c[d\

c_
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.,-3 .,-2

#,,, #,,,

GaWcSe[_Y ]WSdW U`^^[e^W_ed

5/ -,0

2 3.

) )

55 -32

.- >[_S_U[S] SddWed S_V ][ST[][e[Wd

LZW fST^W TW^ai eWfe agf fZW ?dagb%e U^See[X[USf[a` aX WSUZ U^See aX X[`S`U[S^ SeeWf S`V ^[ST[^[fk*

D`S_d S_V

cWUW[gST]Wd

GeZWc

S^`ce[dWV

U`de

L`eS]

/, Bf_W .,-3 #,,, #,,, #,,,

8eeWfe bWd TS^S`UW eZWWf

;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe -(133 ) -(133

LdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We 4(,14 ) 4(,14

5(2/0 ) 5(2/0
D[ST[^[f[We bWd TS^S`UW eZWWf

LdSVW S`V afZWd bSkST^We ) 3(300 3(300

9addai[`Ye ) 9S`] ) .(3-2 .(3-2

9addai[`Ye ) 9a`Ve ) -(11, -(11,

9addai[`Ye ) >[`S`UW DWSeWe ) 102 102

) -.(113 -.(113

/, Bf_W .,-2 #,,, #,,, #,,,

8eeWfe bWd TS^S`UW eZWWf

;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe .(034 ) .(034
LdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We 1(1-, ) 1(1-,

3(544 ) 3(544
D[ST[^[f[We bWd TS^S`UW eZWWf
LdSVW S`V afZWd bSkST^We
9addai[`Ye ) 9S`] ) 3(-00 3(-00

9addai[`Ye ) 9a`Ve ) /(,1/ /(,1/
9addai[`Ye ) >[`S`UW DWSeWe ) -(2,, -(2,,

) 232 232
) -.(03/ -.(03/

>[_S_U[S] 8ddWed a]WVYWV Sd U`]]SeWcS] X`c TS_\ XSU[][e[Wd
.,-3 .,-2

#,,, #,,,
;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe -021 .(---
LdSVW S`V afZWd dWUW[hST^We 4(,14 1(4-4

5(1./ 3(5.5

GXXdWee[_Y X[_S_U[S] SddWed S_V ][ST[][e[Wd

DWSeW Ua__[f_W`fe g`VWd `a`)US`UW^^ST^W abWdSf[`Y

Faf ^SfWd fZS` a`W kWSd

;`_e[_YW_e SddWed S_V ][ST[][e[Wd

LZW XS[d hS^gW aX fZW X[`S`U[S^ SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We Sbbdaj[_SfWe fZW[d USddk[`Y hS^gW*

LZW 8FR 9S`] FWi RWS^S`V D[_[fWV [` SUUadVS`UW i[fZ fZW _adfYSYW ahWd fZW FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV eS^W kSdVe SeeWfe _Sk &Tgf [e

`af aT^[YWV fa' VWT[f S`k aX fZW 9addaiWdqe afZWd TS`] SUUag`fe i[fZ fZW 8FR 9S`] FWi RWS^S`V D[_[fWV i[fZ S`k S_ag`f bSkST^W Tk fZW 9addaiWd

g`VWd fZSf _adfYSYW SYdWW_W`f*

LZW dWeg^f aX fZ[e SddS`YW_W`f [e fZSf fZW 8FR 9addai[`Ye aX #.(3-2(.33 Uag^V TW eWff^WV `Wf i[fZ #-(,43(./5 USeZ dWUaY`[eWV [` fZWeW X[`S`U[S^

efSfW_W`fe*

;`^^[e^W_ed

LZW Xa^^ai[`Y S_ag`fe ZShW TWW` Ua__[ffWV Tk fZW ?dagb Tgf `af dWUaY`[eWV [` fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe6

DSfWd fZS` a`W kWSd S`V `af ^SfWd fZS` X[hW kWSde

LZWdW iWdW `a _SfWd[S^ Ua`f[`YW`f SeeWfe ad ^[ST[^[f[We agfefS`V[`Y Se Sf /, Bg`W .,-3 Xad fZW ?dagb &.,-26 `[^'*

DSfWd fZS` X[hW kWSde

LZW ?dagb ^WSeWe bdW_[eWe( b^S`f S`V Wcg[b_W`f S`V _afad hWZ[U^We* GbWdSf[`Y ^WSeWe ZW^V ahWd bdabWdf[We Y[hW fZW ?dagb fZW d[YZf fa dW`Wi fZW ^WSeW

egT\WUf fa S dWVWfWd_[`Sf[a` aX fZW ^WSeW dW`fS^ Tk fZW ^Weead* LZWdW SdW `a dW`WiS^ abf[a`e ad abf[a`e fa bgdUZSeW [` dWebWUf aX b^S`f S`V Wcg[b_W`f

ZW^V g`VWd abWdSf[`Y ^WSeWe* LZWdW SdW abf[a`e fa bgdUZSeW [` dWebWUf aX _afad hWZ[U^We ZW^V g`VWd X[`S`UW ^WSeWe &dWXWd `afW 5'* LZWdW SdW S^ea abf[a`e

fa bgdUZSeW DS`V S`V 9g[^V[`Ye UgddW`f^k ^WSeWV [X UWdfS[` Ud[fWd[S SdW _Wf*

LZW b^WVYWV SeeWfe SdW eWUgdWV fa 8FR 9S`] FWi RWS^S`V DfV g`VWd fZW Xa^^ai[`Y eWUgd[f[We7
&S' ;daee YgSdS`fWW S`V [`VW_`[fk TWfiWW` FR >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV( >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV(
&T' JWY[efWdWV X[def dS`][`Y YW`WdS^ eWUgd[fk SYdWW_W`f ahWd fZW bdWeW`f S`V SXfWd SUcg[dWV bdabWdfk aX >Sd_Wde EWSf =jbadf D[_[fWV(
&U' JWY[efWdWV X[def dS`][`Y YW`WdS^ eWUgd[fk SYdWW_W`f ahWd fZW bdWeW`f S`V SXfWd SUcg[dWV bdabWdfk aX FR >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV*

c`
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>S[d NS^gW Se Sf - Bg^k .,-3 aX fZW /0$ S^dWSVk SUcg[dWV 0/1(10,
;SeZ bS[V Xad -4$ a` - Bg^k .,-3 ..1(,,,
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HdabWdfk( b^S`f S`V Wcg[b_W`f .,(32.
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/1(...
DWee `a`)Ua`fda^^[`Y [`fWdWefe &-2(5,2'
8VV6?aaVi[^^ 20.(..1
FWf SeeWfe SUcg[dWV 22,(10,

Hc`aWcej NW_efcWd D[^[eWV &[_ ][bf[VSe[`_'*

G` /, 8gYgef .,-3 fZW ^[cg[VSfade aX HdabWdfk NW`fgdWe D[_[fWV &nHNDo' SVh[eWV fZSf fZWk ZShW SUZ[WhWV S
bSdf[S^ eWff^W_W`f S`V eWff^WV fZW ^[f[YSf[a` SYS[`ef HNDqe SgV[fade Xad S Ua`X[VW`f[S^ S_ag`f* 8^^[WV [e W`f[f^WV
g`VWd fZW fWd_e aX S <WWV aX 8ee[Y`_W`f fa S bdabadf[a` aX S`k `Wf bdaUWWVe aX TafZ fZSf ^[f[YSf[a` S`V fZW
a`Ya[`Y ^[f[YSf[a` SYS[`ef fZW HND <[dWUfade* 8f fZ[e f[_W `a aT^[YSf[a` fa bSk 8^^[WV ZSe UdkefS^^[eWV TWUSgeW
fZW `Wf bdaUWWVe( [X S`k &S`V `afi[fZefS`V[`Y fZW bSdf[S^ eWff^W_W`f'( i[^^ `af TW ]`ai` g`f[^ Ua_b^Wf[a` aX
fZW ^[cg[VSfadeq bdaUWWV[`Y SYS[`ef HNDqe V[dWUfade* 9k iSk aX WjS_b^W( [X fZW ^[cg[VSfadeq Uaefe [`UgddWV [`
fZW ^[f[YSf[a` SYS[`ef fZW V[dWUfade iSe fa WjUWWV fZW S_ag`f aX fZW KWff^W_W`f( S`V fZSf ^[f[YSf[a` iSe `af
egUUWeeXg^( fZWdW iag^V TW `a `Wf bdaUWWVe S`V `a bSk_W`f fa 8^^[WV*

LZW bd[_Sdk dWSea`e Xad fZW Tge[`Wee Ua_T[`Sf[a` fa WjbS`V agd ^[hWefaU] SYW`Uk `Wfiad]*

8f fZW f[_W fZW X[`S`U[S^ efSfW_W`fe iWdW SgfZad[eWV Xad [eegW( fZW ?dagb ZSV `af kWf Ua_b^WfWV fZW
SUUag`f[`Y Xad fZW SUcg[e[f[a` aX JWVeZSi D[hWefaU] D[_[fWV* A` bSdf[Ug^Sd( fZW XS[d hS^gWe aX fZW SeeWfe S`V
^[ST[^[f[We V[eU^aeWV STahW ZShW a`^k TWW` VWfWd_[`WV bdah[e[a`S^^k Se Xad_S^ hS^gSf[a`e ZShW `af TWW`
X[`S^[eWV*

LZW YaaVi[^^ [e Sffd[TgfST^W fa JWVeZSi D[hWefaU] DfV%e efda`Y bae[f[a` S`V bdaX[fST[^[fk [` fdSV[`Y [` fZW
^[hWefaU] _Sd]Wf S`V ek`WdY[We WjbWUfWV fa Sd[eW SXfWd fZW Ua_bS`kqe SUcg[e[f[a` aX fZW `Wi egTe[V[Sdk*
Fa`W aX fZW YaaVi[^^ [e WjbWUfWV fa TW VWVgUf[T^W Xad fSj bgdbaeWe*
8Ucg[e[f[a`)dW^SfWV Uaefe aX #.(,,, i[^^ TW [`U^gVWV [` afZWd WjbW`eWe [` bdaX[f ad ^aee [` fZW dWbadf[`Y bWd[aV
W`V[`Y /, Bg`W .,-4*

LZW ?dagb ZSe VWfWd_[`WV fZSf fZW XS[d hS^gW [X fZW [`hWef_W`f [e #21,(,,,* LZ[e dWbdWeW`fe `a UZS`YW aX
hS^gW aX fZW [`hWef_W`f*

G` - Bg^k .,-3 FWi RWS^S`V >Sd_Wde D[hWefaU] D[_[fWV eWff^WV [fe aT^[YSf[a` fa bgdUZSeW fZW fZ[dV fdS`UZW aX eZSdWe [` JWVeZSi D[hWefaU] DfV * >da_

fZSf VSfW FR >Sd_Wde D[hWefaU] DfV i[^^ ai` 1.$ aX fZW eZSdWe a` [eegW aX JWVeZSi D[hWefaU] DfV* >ad fZW kWSde .,-2 S`V .,-3 fZW [`hWef_W`f [`

JWVeZSie D[hWefaU] DfV ZSe TWW` SUUag`fWV Xad ge[`Y fZW Wcg[fk SUUag`f[`Y bdaUWee* >ad fZW kWSd .,-4 JWVeZSie D[hWefaU] DfV i[^^ TW Ua`ea^[VSfWV

[`fa fZW ?dagb SUUag`fe*

LZW bdah[e[a`S^^k VWfWd_[`WV hS^gWe aX fZW XS[d hS^gW aX SeeWfe S`V ^[ST[^[f[We aX JWVeZSi
D[hWefaU] DfV Se Sf fZW VSfW aX SUcg[e[f[a` SdW Se Xa^^aie6

LZW a`W _[^^[a` X[def dS`][`Y #- Ta`Ve [eegWV Tk 8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV a` 5 GUfaTWd .,-0 SdW VgW fa _SfgdW a` /,
KWbfW_TWd .,-3* 8^^[WV >Sd_Wde JgdS^ D[_[fWV S`V S^^ aX fZW Za^VWde aX fZWeW Ta`Ve ZShW SYdWWV( S_a`Y afZWd fZ[`Ye(
fa6
l WjfW`V fZW _Sfgd[fk VSfW aX fZW Ta`Ve fa /, KWbfW_TWd .,.-7 S`V
l S_W`V fZW [`fWdWef dSfW aX fZW Ta`Ve Xda_ fZW Wcg[hS^W`f fa fZW - kWSd [`fWdWef dSfW eiSb _[V)dSfW bWd S``g_
VWfWd_[`WV Tk OWefbSU FWi RWS^S`V D[_[fWV a` /, KWbfW_TWd aX WSUZ kWSd b^ge S _SdY[` aX 2 bWdUW`fSYW ba[`fe( fa S`
[`fWdWef dSfW aX 01, TSe[e ba[`f _SdY[` ahWd fZW 0 kWSd eiSb dSfW Se Sf /, KWbfW_TWd .,-3 Se SVh[eWV [` id[f[`Y fa fZW
;a_bS`k Tk fZW 8FR 9S`][`Y ?dagb D[_[fWV( Tgf `af ^Wee fZS` 2*1,$ bWd S``g_ S`V `af _adW fZS` 3*1,$ bWd S``g_*

;SeZ S`V USeZ Wcg[hS^W`fe

ca



q��������������d������M RRTNRRZ u�� u������M qp c�� SUTM x��������� WRUQM o�� {������ 
u[ LWU U UWS XQQQM g[ LWU U UWS XQQRM ���O��O��  

%/)*1*/)*/4 (5),40283 2*1024
u� ��� ������������ �� b����� g������ m������ 

u�� ��������� ���������� ��������[ 

( ��� ������� ����� �� �� TQ k��� SQRX\ 

( ��� ��������� �� ������ �� ���� ��� ����� ������������� ������ ��� ��� ���� ���� �����\ 

( ��� ��������� �� ������� �� ������ ��� ��� ���� ���� �����\ 

( ��� ��������� �� ���� ����� ��� ��� ���� ���� �����\  

( ��������� �� ���������� ��������\ ��� 

( ����� �� ��� ��������� ����������O 

p�� �������  
j� ��� �������M ��� ��������� ���������� �� b����� g������ m������ I��� d������JM ��������� ��� 
������������ I��� h����JM ������� ������M �� ��� �������� ��������M ��� ��������� �������� �� ��� h���� �� 
�� TQ k��� SQRXM ��� ��������� ����������� ��� ��� ���� ����� ��� ��� ���� ���� ����� �� ���������� 
���� o�� {������ f���������� �� j������������ g�������� s�������� t�������� Io{ jgstJ ��� 
j������������ g�������� s�������� t�������� IjgstJO  

c���� ��� �������  
x� ��������� ��� ����� �� ���������� ���� j������������ t�������� �� b������� Io�� {������J Ijtb� 
o{J ��� j������������ t�������� �� b������� Ijtb�JO p�� ���������������� ����� ����� ��������� ��� 
������� ��������� �� ��� 1SEJRNPYQ PFQONMQJCJKJRJFQ GNP RIF BSEJR NG RIF GJMBMDJBK QRBRFLFMRQ ������� �� 
��� ������O  

x� ������� ���� ��� ����� �������� �� ���� �������� �� ���������� ��� ����������� �� ������� � ����� ��� 
��� �������O  

x� ��� ����������� �� ��� h���� �� ���������� ���� q����������� ��� f������ t������� R Is������J 
d��� �� f����� ��� b�������� q������������ Iqft RJ ������ �� ��� o�� {������ b������� ��� b�������� 
E]JWMJ[M\ 5XJ[M JWM ]QN <W]N[WJ]RXWJU 8]QRL\ E]JWMJ[M\ 5XJ[M OX[ 4LLX^W]JW]\e d��� �� f����� ��� 
q����������� b���������� Ijftcb d���JM ��� �� ���� ��������� ��� ����� ������� ���������������� �� 
���������� ���� ����� ������������O  

p���� ���� �� ��� �������� �� ������� �� ���� �� ������������ ����M �� ��������� ��M ��� h���� 
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p�� ����� �������� 

p������� 

b� ����� �� �������� �� ������ ���������� ��������� ������� ��� ��������� 

���������� ��� ���� ���� �������� ������������O 

p������ ����� �����������[ ERRQMXQQM ����� ���������� ������������� VF �� 

������ ������ ���O 

x� ����� ������ ������ ��� �� ��� ��������� �������M �� ��� ����M �� �� ��� 
��������� ������� ����� ��� ����������� �� ��� h���� �� ���� �������� 
�������� �� �����M ��� �� � ��������� �������� ���������O 

x� ���� ��� ��� ����� ������ �������� �� ��� ����������� �� ���������� 

������O  

n���������� 

u�� ����� �� ��� ����� ��� ���������� �� ��� ����������� �� �����������O  

c���� �� ��� ������������ ���������M �� ���������� ������� ������������ ���������� ��� �����������M 
��������� ��� ������� h���� ����������� ��� ��� ��������� ���������� �� � ����� �� ��� ��� �����O u����M 
�������� ���� ����������� ��������������M ������ �� �� ��������� ��� ����� �� ��� �����M ��� ������M 
������ ��� ������ �� ��� ����� ���������� ��� �� �������� ��� ������ �� �������������M ���� 
������������ ��� �� ��������� �� ��� ��������� ���������� �� � �����O 

b���� ����� 

x� �������� ��� ����� �� ��������� ��� ����� �� �������� ������������ �� ��� ��������� ���������� ��� 
��� ����������� �� �����������O b� �� ��� �� ��� ������M �� ���� ��������� ��� ���� �� ���������� 
�������� �� �������� �������� ��������� ����� ����� �������M ������������� �� ������� ����� ��� 
�������� �� ���� ���� ����������� � ���� �� �������� ������������ ��� �� �����O 

x� �������� ��� ����� �� ��� ����� �� ����� �� ������� ���������� ���� �� ������ �� �� ������� �� 

������� �� ��� ��������� ���������� �� � �����M ������ ���� ������� ��� ��������� �� ��� h����M ��� 

���������� ��������� ��� ��������M ��� ��� �������� �� ����� ��� h���� ��������O 
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l�� ����� �������  
l�� ����� ������� ��� ����� ������� ����M �� ��� ������������ ��������M ���� �� ���� ������������ �� 
��� ����� �� ��� ��������� ���������� �� ��� ������� ����O u���� ������� ���� ��������� �� ��� ������� 
�� ��� ����� �� ��� ��������� ���������� �� � �����M ��� �� ������� ��� ������� �������M ��� �� �� ��� 
������� � �������� ������� �� ����� �������O 

l�� ����� ������ i�� ��� ����� ��������� ��� ��� ����� ������

s������ �����������  N d��������� 
������ 

FQN ;[X^Ye\ [N_NW^N RWLU^MN\ LXVVR\\RXW

������ �� ERSOS �������O u��� ���������� XQF 

XO ]QN ;[X^Ye\ ]X]JU ������O 

u�� h���� ������� ���������� �� �� ������� 

�����O d��������� �� ��������� ������� �� � 

��� ���������� �� ��� ��������� ����� ����� �� 

����� ��� ���� �� ����� �� ����� ��� h���� ���� 

������ ���� ���������� ������O  

u���� ��� ������������ ������� �� ������� 

�����������M ���������[ 

( b�������� ������� ��������� ���� 

������������ ��� ������ �� ��������� 

������������ ����� ���������� ���������O 

n��������� ���� ��������� ���� ��� 

h���� �� �� �����\ ��� 

( d��������� ����� ������� �� ��������� 

������ �� ��������� ��� �������� ��� ��� 

XO]NW dWXWN\]JWMJ[Me*

e�� �� ��� ������������ ����� �����M ����� �� � 

���������� ���� �� ����� ���� ����������� 

���������� ������M ��� �� ��������� ������� 

����������� ����� ����� �� ���� ����O

p�� ����� ���������� ��������[ 

( f��������� ��� ��������� ��� �������� �� ����� ���� ��� 

��������� �� ���������� ������\ 

( s�������� ��� �������� ����������� ����� �� ��������� 

����� ��������� ��� ��������� ��� ��������������� �� 

����������� ������� �� �� �����\ 

( u������ �� � ������ ����� ��� ���������� ����� ������� 

��[ 

$ d������� ���� ���������� ����� ������� ���� 

������ � ���������� ����� ����� �� ��� h���� 

�������� ���� �����\ 

$ b������� ����� ������� ������� ��� �������  

���������� ����� �� ��� �������� ����� ������� ���� 

������\ ��� 

$ b������� ������� ������������ �� ���� ��������O 

u�� ���������� ��������� ��������� �� ��� ���������� ���� 

��� �� ���������� ���� ����������O 

j���������� ����� ���� ��� ��������� ���������� ��� BSEJRNPYQ PFONPR
u�� e�������� ��� ����������� ��� ��� ������ ������O p�� ������� �� ��� ��������� ���������� ���� ��� 
����� ��� ����� ����������� �������� �� ��� ������ ������ ��� �� �� ��� ������� ��� ���� �� ��������� 
���������� �� ��� ����� �����������O  

j� ���������� ���� ��� ����� �� ��� ��������� ����������M ��� �������������� �� �� ���� ��� ����� 
����������� ���M �� ����� ��M �������� ������� ��� ����� ����������� �� ���������� ������������ ���� 
��� ��������� ���������� �� ��� ��������� �������� �� ��� �����M �� ��������� ������� �� �� ���������� 
���������O j�M ����� �� ��� ���� �� ���� ��������� �� ��� ����� ����������� ���� �� �������� ����� �� 
]QN MJ]N XO ]QR\ J^MR]X[e\ [NYX[]( `N LXWLU^MN ]QJ] ]QN[N R\ J VJ]N[RJU VR\\]J]NVNW] XO ]QR\ X]QN[
�����������M �� ��� �������� �� ������ ���� ����O x� ���� ������� �� ������ �� ���� ������O  
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s��������������� �� ��� e�������� ��� ��� ��������� ���������� 
u�� e�������� ��� �����������M �� ������ �� ��� d������M ��� ��� ����������� ��� ���� ������������ �� 
��� ��������� ���������� �� ���������� ���� o{ jgst ��� jgstM ��� ��� ���� �������� ������� �� ��� 
e�������� ��������� �� ��������� �� ������ ��� ����������� �� ��������� ���������� ���� ��� ���� ���� 
�������� ������������M ������� ��� �� ����� �� �����O  

<W Y[NYJ[RWP ]QN ORWJWLRJU \]J]NVNW]\( ]QN 7R[NL]X[\ J[N [N\YXW\RKUN OX[ J\\N\\RWP ]QN ;[X^Ye\ JKRUR]b ]X

�������� �� � ����� �������M ����������M �� ����������M ������� ������� �� ����� ������� ��� ����� ��� 

����� ������� ����� �� ���������� ������ ��� e�������� ������ ������ �� ��������� ��� h���� �� �� ����� 

����������M �� ���� �� ��������� ����������� ��� �� �� ��O  

1SEJRNPYQ PFQONMQ��������� ��� ��� ����� �� ��� ��������� ���������� 
p�� ���������� ��� �� ������ ���������� ��������� ����� ������� ��� ��������� ����������M �� � �����M 
J[N O[NN O[XV VJ]N[RJU VR\\]J]NVNW]( `QN]QN[ M^N ]X O[J^M X[ N[[X[( JWM ]X R\\^N JW J^MR]X[e\ [NYX[]
���� �������� ��� �������O s��������� ��������� �� � ���� ����� �� ���������M ��� �� ��� � ��������� 
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